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Aika 04.09.2024, klo 16:04 - 17:33
Paikka Sahkoinen kokous

Kasitellyt asiat

§13 Kokouksen avaus

§14 TE-palveluiden uudistus vuonna 2025

§15 Hyrylan sote-keskus, tilannekatsaus

§16 Paakirjaston tarveselvitys

§17 Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, perussopimus

518 (poistettiin listalta)

§19 Talousarvio 2025

Taiteen ja kulttuurin tilat, Hy6kkala, hankesuunnitelman hyvaksyminen
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Saapuvilla olleet jasenet

Kalle Ikkela, puheenjohtaja
Jari Anttalainen

Hanna Catani

Pasi Huuhtanen

Aarno Jarvinen

Annika Lappalainen, poistui 17:19
Mira Lehtinen

Johanna Sipilainen

Anna Yltava

Arto Lindberg

Jari Immonen

Liisa Palvas

Muut saapuvilla olleet

Poissa

Reijo Siltala, kansliapaallikkd, sihteeri
Satu Kuivasto, henkildstéjohtaja

Tiina Simons, sivistysjohtaja, poistui 17:26
Kari Ora, talousjohtaja, saapui 16:12

Katri Rahkola, kirjastotoimenjohtaja

Laura Knuutila, maahanmuutto- ja tyodllisyysasioiden paallikkd, poistui 16:28

Asko Honkanen, kuntasuunnittelupaallikko, poistui 17:14

Janne Mellin

Anu Aberg

Pirjo Siren, kuntakehitysjohtaja
Raimo Stenvall

Kari Kinnunen

Allekirjoitukset

Kalle Ikkela Reijo Siltala
Puheenjohtaja Sihteeri

Tama asiakirja on sahkoisesti allekirjoitettu Tuusulan asianhallintajarjestelmassa

Péytakirjan nahtavanaolo

Julkaistu yleisessa tietoverkossa 13.9.2024
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§13
Kokouksen avaus

Puheenjohtaja avaa kokouksen todeten lasnaolijat.
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TE-palveluiden uudistus vuonna 2025

TUUDNo-2022-1002

Kunnanhallitus, 20.06.2022, § 245

Liitteet

1 Tuusulan kunnan lausuntoluonnos laista TE-palveluiden jarjestamiseksi, khall
20.6.2022

Ty0- ja elinkeinoministerio on pyytanyt Tuusulan kunnalta lausuntoa luonnoksesta
hallituksen esitykseksi julkisten tydvoima- ja yrityspalveluiden uudelleen jarjestamista
koskevaksi lainsaadanndksi 27.6. klo 9.00 mennessa.

Esityksessa ehdotetaan saadettavaksi uusi laki tydvoimapalveluiden jarjestamisesta,
jossa saadettaisiin kunnan jarjestamista tyovoimapalveluista ja niihin liittyvista
tehtavista. Nykyinen laki julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta kumottaisiin. Vastuu
tydnhakijoille seka yrityksille ja muille tydnantajille tarjottavista tydvoimapalveluista
siirrettaisiin paaosin kunnille. Tydttomyysetuuksien rahoitusvastuita uudistettaisiin
siten, etta kunnan rahoitusvastuu laajenisi tydmarkkinatuen lisaksi koskemaan
peruspaivarahaa ja ansiopaivarahaa. Lisaksi rahoitusvastuu alkaisi nykyista
tydmarkkinatuen rahoitusvastuuta aikaisemmin ja kasvaisi portaittain tyéttomyyden
pitkittyessa. Kunnan rahoitusvastuu ei myoskaan katkeaisi ty6ttomyysturvalaissa
tarkoitettuun tyollistymista edistavaan palveluun osallistumisen ajalta kuten nykyisin.

Tyovoimapalveluiden jarjestaminen ja muut tydvoimapalveluihin liittyvat lakisaateiset
tehtavat muodostaisivat kunnille uuden valtionosuustehtavan. Valtion
paikallisviranomaisina toimivat tyo- ja elinkeinotoimistot lakkautettaisiin ja niiden
nykyisin hoitamat tehtavat, joita ei ehdoteta siirrettavaksi kunnille, sijoitettaisiin
valtionhallinnon sisalla uudelleen padosin KEHA-keskuksen tehtaviksi. Valtiolla olisi
jatkossakin kokonaisvastuu tyéllisyydesta ja tydvoimapalvelujarjestelman
valtakunnallisesta toimivuudesta. Valtio vastaisi kuntien tyollisyydenhoidon
tehokkuuden seurannasta ja arvioinnista seka laillisuusvalvonnasta. Valtio tarjoaisi
tydvoimapalveluihin liittyvat valtakunnalliset tietojarjestelmapalvelut seka yllapitaisi
valtakunnallisia tietovarantoja.
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Tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuun siirtoa koskevan uudistuksen tavoitteena on
kasvattaa tyollisyytta edistamalla kysynnan ja tarjonnan kohtaantoa valtion ja kuntien
valiselld yhteistyolla seka vahvistaa alueiden elinvoimaa ja kilpailukykya
asiakaslahtaisilla palveluilla hyddyntamalla kuntaekosysteemin mahdollisuuksia.
Tavoitteena on laajentaa kuntien vastuuta tyéttdmyysetuuksien rahoituksesta siten,
etta rahoitusvastuu kannustaa kuntaa huolehtimaan alueen tyéllisyydesta seka
jarjestamaan tyottomille tydnhakijoille mahdollisimman tehokkaasti palveluja, jotka
johtavat ty6llistymiseen. Uudistuksella tavoitellaan 7 000-10 000 henkildn
tyollisyysvaikutusta.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® antaa liitteena olevan lausunnon,

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asian osalta heti kokouksessa.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
Maahanmuutto- ja ty6llisyysasioiden paallikkd Laura Smolander selosti asiaa

kokouksessa. Henkilostdjohtaja Satu Kuivasto, elinvoimajohtaja Kristiina Salo ja
ohjaamopalvelupaallikkd Jaana Kellosalmi olivat myds asiantuntijoina kokouksessa.

Tama asia kasiteltiin 8:n 244 jalkeen.

Kunnanhallitus, 02.05.2023, § 162

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Laura Knuutila, Virpi Sailas

laura.knuutila@tuusula.fi

maahanmuutto- ja tyollisyysasioiden paallikkd, kansliapaallikkd

1 Tyodllisyysaluevalmistelu hallintomallin valitseminen, khall 2.5.2023

Kunnissa valmistaudutaan parhaillaan laajaan muutokseen, jossa julkisten
tyovoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirretaan tyo- ja elinkeinotoimistoilta kunnille
vuoden 2025 alussa. Kunnat, joissa tydvoima ylittaa 20 000 henkil©a, voivat jarjestaa
palvelut itse. Muutoin kuntien tulee perustaa tyollisyysalueita, jotka voivat olla
kuntayhtymia tai vastuukuntamalliin perustuvia. Tuusula ylitti 20 000 henkilon
tydvoiman maaran viimeisimmassa tyovoimatilastossa (tiedot vuodelta 2021).
Virallinen tyévoiman maara Tuusulassa 31.12.2021 on 20 470 henkilda.

Kunnille siirtyvat julkiset tydvoimapalvelut vastaisivat paaosin TE-toimiston nykyisin
tarjoamia tyovoima- ja yrityspalveluja. Taman uudistuksen tavoitteena on lisata
tyollisyytta liittdmalla ja tuomalla TE-palvelut osaksi kunnan elinvoimatehtavaa ja
paikallista tyollisyysekosysteemia, joka tarkoittaa tydllisyyden hoitoa,
elinkeinopalveluita, osaamisen kehittamista ja maahanmuuttopalveluita.
Uudistuksella arvioidaan saatavan 7 000 - 10 000 lisatyoéllista. Tdma arvio perustuu
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kannustavaan rahoitusmalliin, joka on hyvaksytty uudistuksen lainsaadannén
yhteydessa. Eduskunta hyvaksyi tydvoimapalveluiden jarjestamisesta annetun lain ja
eraiden siihen liittyvien lakien voimaanpanosta 23.3.2023. Laki tydvoimapalveluiden
jarjestamisesta (380/2023), laki tyollistymisen monialaisesta edistamisesta (381/2023)
ja laki elinkeino-, lilkenne- ja ymparistdkeskuksista annetun lain muuttamisesta (382
/2023) tulevat voimaan 1.1.2025.

Kuntien on toimitettava tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuuta koskevat ilmoitukset
tyo- ja elinkeinoministeridlle viimeistaan 31.10.2023. limoitukset koskevat kuntien
sopimusta yhteisesta toimielimesta tai kuntayhtyman perussopimusta,
tyovoimapalveluiden jarjestamissuunnitelmaa, ilmoitusta siita, jos emme halua
vastaanottaa olemassaolevia TE-palveluiden toimitiloja sekd mahdollisesti hakemus
siitd, jos jarjestamislain ehdoista haetaan poikkeuslupaa. Valtioneuvosto paattaa
tyollisyysalueen muodostamisesta.

Ty6- ja elinkeinoministeridlle toimitettavasta jarjestamissuunnitelmasta tulee kayda
ilmi:
® Laissa tarkoitettujen tehtavien hoitamiseen varattavat taloudelliset ja
henkilostdvoimavarat seka niiden kohdentamista koskevat ratkaisut
e | aissa tarkoitettujen palveluiden tuottamistaja kohdentamista koskevat ratkaisut
e Toimipisteiden maarat ja sijoittuminen
® Yhteistyotahot ja - muodot
e Tydperaisen maahanmuuton, tydvoiman ja tydpaikkojen kohtaannon seka
tyovoiman liikkkuvuuden edistaminen
e Varautuminen rakennemuutostilanteisiin.
Palvelurakenteen muutoksen valmistelua koordinoimaan Tuusulan kuntaan on
perustettu erillinen ohjausryhma. Ryhman jasenet edustavat
palvelurakennemuutoksen kannalta keskeisia kunnan yksikkoja (henkildsto, talous,
hallinto, kasvu ja ymparistd, sivistys seka maahanmuuttaja- ja ohjaamopalvelut).
Valmistelu pilkotaan pienempien tydryhmien tehtavaksi ja ohjausryhma koordinoi
valmistelun etenemista yhteistydssa Uudenmaan kuntien, Keudan, hyvinvointialueen
ja muiden asiaan liittyvien yhteisty6tahojen kanssa.

Tuusulan kunta on ollut mukana kahdessa selvityksessa. Toisessa tyollisyysalueen
muodostaisivat Keski-Uudenmaan kunnat: Hyvinkaa, Jarvenpaa, Nurmijarvi, Mantsala,
Pornainen ja Tuusula. Olemme my0s tehneet esiselvitysta, jossa yhteistyota
rakennettaisiin Keuda koulutuskuntayhtyman kanssa. Kumppanina Keski-Uudenmaan
kuntien selvityksissa on toiminut Vento & Pernu Tydllisyys Oy. Kunnanhallitusten ja
valtuustojen puheenjohtajisto on kaynyt kahdesti keskustelua tydllisyysalueen
muodostumisesta. Yhteisen tahtotilan 16ytymiseksi Keski-Uudenmaan kuntien
kunnanhallituksilta pyydetaan kannanottoa TE25 jarjestamismallivaihtoehdoista.
Yhteenveto kannanotoista tehdaan 9.5.2023 mennessa.

Kuntien aloittaessa TE-palvelut uudistukseen liittyvan tyollisyysalueen valmistelun, on
mahdollisimman pian kdynnistettava myods henkildstdon kanssa kaytavat
yhteistoimintaneuvottelut (Laki tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta
kunnassa ja hyvinvointialueella, KYtL 4 8). Yhteistoimintamenettely on saatettava
paatokseen ennen kunnallisten toimielimien paatoksia tyéllisyysalueen
muodostamisesta.
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Tyonantajan on neuvoteltava valmisteilla olevan toimenpiteen perusteista,
vaikutuksista ja vaihtoehdoista (KYtL 5 8). Yhteistoimintamenettelyssa kasiteltavia
asioita ovat esim. tyodllisyysalueen muodostamisen perusteet, erilaiset vaihtoehdot
tyollisyyspalveluiden jarjestamiselle seka niiden vaikutukset henkildstoon. Hyvan
henkilostopolitiikan mukaisesti henkildstolle on tarjottava tietoa ja mahdollisuuksia
vaikuttaa asioihin myds muilla tavoin. Lain mukaiset yhteistoimintaneuvottelut on
kaytava TE-palvelut uudistuksen valmistelun eri vaiheissa ennen paatoksentekoa.
Ensimmainen yhteistoimintaneuvottelutilaisuus henkildstolle jarjestetaan Tuusulassa
23.5.2023.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e kayda lahetekeskustelun hallituksen esityksesta eduskunnalle Julkisten
tyovoima- ja yrityspalveluiden uudelleen jarjestamisesta ja koskevasta
lainsaadannaosta.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Maahanmuutto- ja tyollisyysasioiden paallikkod Laura Knuutila selosti asiaa
kokouksessa. Henkilostdjohtaja Satu Kuivasto selosti yhteistoimintamenettelyn
tilannetta liittyen uudistuksen toimeenpanoon.

Talousjohtaja Markku Vehmas ja kuntakehitysjohtaja Pirjo Siren saapuivat kokoukseen
asian kasittelyn aikana.

Jari Immonen poistui asian kasittelyn jalkeen.

Asian kasittelyn jalkeen pidettiin tauko klo 18.26- 18.31.

Kunnanhallitus, 08.05.2023, § 172

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Laura Knuutila

laura.knuutila@tuusula.fi

maahanmuutto- ja tyollisyysasioiden paallikkd

1 Hallintomallin valinta, vaihtoehtojen tarkastelua, khall 8.5.2023

Tuusulan kunnalta on pyydetty kannanottoa siitd miten tulevan tyollisyysalueen
palvelut tulisi jarjestaa. Kysymykset joihin tulee antaa vastaus, ovat

Kumpi organisaatiomalli on kunnassanne ensisijainen, vastuukuntamalli vai
kuntayhtymamalli?

Vastuukunta

A) vastuukunta, mikali vastuukunta on Jarvenpaa
B) vastuukunta riippumatta siita, mika kunta on vastuukunta.
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Asettakaa lisaksi paremmuusjarjestykseen vastuukuntamallin osalta vaihtoehdot A ja
B.

Kuntayhtyma

Mikali yksituumaisuutta tavoiteltavasta jarjestamisen tavasta ei synny, kumpaa pidatte
keskeisimpana ratkaisuperiaatteena:

A) yksi kaikkien Keusote-kuntien yhteinen tydllisyysalue on keskeisin ratkaisuperuste,
tarvittaessa voimme joustaa organisaatiorakenteesta

B) yksi kaikkien Keusote-kuntien yhteinen tyollisyysalue ei ole ratkaiseva asia, vaan
voimme jarjestaa tyollisyysalueiden valisen yhteistydn sopimusteitse

Mahdolliset muut huomioonotettavat seikat tyollisyysalueen muodostamisessa/
hallintomallin valinnassa?

Mikali paadytaan vastuukuntamalliin, minka nakisitte teille parhaaksi vastuukunnaksi?
Talla hetkelld tehtavaan ovat kiinnostuksensa ilmaisseet Hyvinkaa ja Jarvenpaa.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e muodostaa kannanoton tulevan tyéllisyysalueen palveluiden jarjestamiseen ja
vastata esitettyihin kysymyksiin.

Paatos
Kunnanhallitus paatti

® esittaa kannanottonaan tydllisyysalueen palveluiden jarjestamiseen ja vastata
esitettyihin kysymyksiin seuraavasti:
- Tuusulan kunnan ensisijainen organisaatiomalli ty6llisyysalueen palveluiden
jarjestamiseen on kuntayhtymamalli, jossa jasenina olisivat kaikki Keski-
Uudenmaan alueen kunnat
- vastuukuntamallin osalta paremmuusjarjestys on seuraava:

A. Vastuukunta, mikali vastuukunta on Jarvenpaa
B. Vastuukunta riippumatta siitd, mika kunta on vastuukunta

- keskeinen ratkaisuperuste jarjestamistavasta: yksi kaikkien Keusote-kuntien
yhteinen tyollisyysalue ei ole ratkaiseva asia, vaan voimme jarjestaa
tyollisyysalueiden valisen yhteistydn sopimusteitse.

Jarvenpaan kaupunginjohtaja liris Laukkanen ja Tuusulan kansliapaallikko Virpi Sailas
selostivat asiaa kokouksessa.

Jarvenpaan kaupunginhallitus poistui kokouksesta ennen paatoksentekoa.
Henkildstojohtaja Satu Kuivasto oli asiantuntijana kokouksessa.

Asian kasittelyn aikana pidettin tauot klo 17.55 - 18.00 ja klo 18.18 - 18.30.
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Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 24.05.2023, § 9

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Laura Knuutila

laura.knuutila@tuusula.fi

maahanmuutto- ja tyollisyysasioiden paallikko

1 TE25 Keski-Uudenmaan sopimusvalmistelu; Vastuukuntasopimus seka
tyollisyysalueen ja kuntien roolit PALAUTUS, valtastmk 24.5.2023

Tuusulan kunta on ollut muiden Keski-Uudenmaan kuntien kanssa valmistelemassa
TE25 jarjestamisvaihtoehtojen vertailua. Kumppanina vertailun tekemisessa on ollut
Vento&Pernu Tyodllisyys Oy. Tilastotietoja on keratty paatéksenteon pohjaksi laajasti
mm. alueen tydllisyystilanteesta, alueen pendeldinnista, nykyisten TE-palvelujen
laajuudesta valtiolla, nykyisten tyéllisyyspalvelujen tasosta eri kunnista,
elinkeinopalvelujen laajuudesta. Vento & Pernu Tyodllisyys Oy on fasilitoinut kevaan
2023 aikana Keski-Uudenmaan kuntien valmisteluun osallistuneille useampia
tyopajoja valmistelun etenemiseksi.

Tuusulan kuntaan nimettiin muutosta kasitteleva operatiivinen ohjausryhma, joka
aloitti tydskentelynsa 10.1.2022. Kunnan ohjausryhma on kokoontunut noin
kuukausittain. Tuusulan kunnanvaltuustolle asiasta on pidetty ensimmainen
valtuustoinfo valtuustoseminaarissa 6.5.2022 ja seminaarissa

3.5.2023 Valtuustoasiain valmistelutoimikunta on kasitellyt muutoksen valmistelua
kokouksissaan 27.8.2022 ja 29.3.2023. Kunnanhallitus on kasitellyt asiaa
kokouksissaan 20.6.2022 ja 8.5.2023. Keski-Uudenmaan kuntajohtajat ovat
muodostaneet alueellisen valmistelun ohjausryhman. Taman lisaksi alueen hallituksen
ja valtuustojen puheenjohtajisto on kokoontunut kahdesti keskustelemaan
alueellisesta jarjestamisesta.

Tyollisyysaluevalmistelun edistamiseksi tulee kuntien tehda paatos yhteisen
aiesopimuksen solmimisesta. Aiesopimuksella sopijapuolet sitoutuvat tyollisyysalueen
muodostamista koskevaan yhteiseen valmisteluun. Valmistelussa sitoudutaan mm.
seuraaviin periaatteisiin:

1. sopijapuolet muodostavat yhden tydllisyysalueen, tydllisyysalue muodostuisi
Keski-Uudenmaan kunnista

2. tydllisyysalue muodostetaan vastuukuntamallilla

3. vastuukuntana toimii Jarvenpaan kaupunki
Aiesopimuksella sovitaan myos valmistelun organisoitumisesta, resursseista ja
kustannustenjaosta. Aiesopimus astuu voimaan, kun sopijapuolet ovat sen
allekirjoittaneet ja on voimassa, kunnes tyoéllisyysaluetta koskeva
jarjestamisvastuusopimus on allekirjoitettu. Aiesopimus tuodaan myds valtuuston
paatoksentekoon siten, etta sopimus voidaan allekirjoittaa vailla lainvoimaa olevana
kesakuun 2023 aikana. Tuusulan kunnassa aiesopimus tuodaan 19.6.2023
valtuustoon kokoukseen.
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Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta
e merkitsee asian tiedoksi.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kansliapaallikko Virpi Sailas ja maahanmuutto- ja tyollisyysasioiden paallikkd Laura
Knuutila selostivat asiaa kokouksessa.

Kunnanhallitus, 05.06.2023, § 235

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Laura Knuutila, Virpi Sailas

laura.knuutila@tuusula.fi

maahanmuutto- ja tyodllisyysasioiden paallikkd, kansliapaallikkd

1 Tyéllisyysalueen muodostaminen aiesopimusluonnos, khall 5.6.2023

2 TE25 Keski-Uudenmaan sopimusvalmistelu; Vastuukuntasopimus seka
tyollisyysalueen ja kuntien roolit, khall 5.6.2023

3 TE25 Keski-Uusimaa Siirtyvien tehtavien konkretisointi, khall 5.6.2023

4 TE25 K-U Tyollisyysalueiden valinen sopimuksellinen yhteistyd, khall 5.6.2023

Hallituksen esitys julkisten tydévoima- ja yrityspalveluiden uudelleen jarjestamista
koskevaksi lainsaadanndksi hyvaksyttiin eduskunnassa 1.3.2023, jonka mukaan
julkisten tyovoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirretaan tyo- ja elinkeinotoimistoilta
kunnille. Kunnille siirtyvat myds elinkeino-, lilkkenne- ja ymparistdokeskusten julkisiin
tydvoimapalveluihin liittyvat hankintatehtavat ja elinkeino-, liilkenne- ja
ymparistokeskusten seka ty6- ja elinkeinotoimistojen kehittdmis- ja hallintokeskuksen
julkisiin tydvoimapalveluihin liittyvat maksatustehtavat. Siirtyvia tehtavia valtiolla
hoitava henkildsto siirtyy liilkkeenluovutuksella kuntiin tai kuntayhtymiin. Julkisten
tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu tyo- ja elinkeinotoimistoilta siirtyy kunnille
1.1.2025.

Jarjestamislain (Laki tydvoimapalveluiden jarjestamisesta annetun lain ja eraiden
siihen liittyvien lakien voimaanpanosta) 3 8:n mukaan tyoéllisyysalueen kuntien tulee
toimittaa tyo- ja elinkeinoministeridlle sopimus yhteisesta toimielimesta
(vastuukuntamalli) tai kuntayhtyman perussopimus kahden viikon kuluessa
sopimuksen hyvaksymisesta ja kuitenkin viimeistaan 31.10.2023. Kuntien tulee liittaa
sopimukseen palvelusuunnitelma, josta on kaytava ilmi:

a) tehtavien hoitamiseen varattavat taloudelliset ja henkiléstovoimavarat seka niiden
kohdentuminen

b) palvelujen tuottamista ja kohdentamista koskevat ratkaisut

c) toimipisteiden maara ja sijoittuminen

d) yhteisty6tahot ja -muodot

e) tydperaisen maahanmuuton, tydvoiman ja tyopaikkojen kohtaannon seka
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tydvoiman liikkuvuuden edistaminen
f) varautuminen rakennemuutostilanteisiin.

Lisaksi kuntien tulee ilmoittaa, jos olemassaolevia TE-palveluiden toimitiloja ei haluta
vastanottaa.

Valtuusto paattaa merkittavasta kuntien valisesta yhteistoiminnasta palvelujen
jarjestamisessa, johon myos tydllisyysalueen muodostaminen vastuukunnan kautta
katsotaan kuuluvan. Sama toimielin hyvaksyy aiesopimuksen ja tulevan
jarjestamisvastuusopimuksen syksylla 2023. Kunnanhallituksen on tarpeen antaa
tavoiteltavaa ratkaisuvaihtoehtoa koskevia valmistelu- ja neuvotteluohjeita.
Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 8.5.2023 § 172 kannattaa ensisijaisesti
kuntayhtymamallia ja toissijaisesti esitysta organisoitumisesta vastuukuntamallilla ja
vastuukunnaksi Jarvenpaan kaupunkia. Tarkeana pidettiin myds mahdollisimman
laajan tyollisyysalueen muodostumista alueelle.

Kunnanhallituksen kokouksen jalkeen Keski-Uudenmaan kuntien neuvotteluissa on
paadytty valmistelemaan aiesopimusta tydllisyysalueen muodostamisesta siten, etta
Jarvenpaan kaupunki toimisi vastuukuntana.

Tyollisyysaluevalmistelun edistamiseksi tulee kuntien tehda paatos yhteisen
aiesopimuksen solmimisesta. Aiesopimuksella sopijapuolet sitoutuvat tyollisyysalueen
muodostamista koskevaan yhteiseen valmisteluun. Valmistelussa sitoudutaan mm.
seuraaviin periaatteisiin:

1. sopijapuolet muodostavat yhden tydllisyysalueen

2. tydllisyysalue muodostetaan vastuukuntamallilla

3. vastuukuntana toimii Jarvenpaan kaupunki
Aiesopimuksella sovitaan myos valmistelun organisoitumisesta, resursseista ja
kustannustenjaosta. Aiesopimus tulee voimaan, kun sopijapuolet ovat sen
allekirjoittaneet ja on voimassa, kunnes tyodllisyysaluetta koskeva
jarjestamisvastuusopimus on allekirjoitettu. Aiesopimus tuodaan valtuustolle
paatdksentekoon siten, etta sopimus voidaan allekirjoittaa vailla lainvoimaa olevana
kesakuun 2023 aikana. Hallintolain 49 f §:n 2 momentin mukaan paatos voidaan
panna taytantdéon lainvoimaa vailla olevana, jos paatdksen taytantddnpanoa ei yleisen
edun vuoksi voida lykata. Jotta alue ehditdan muodostamaan ennen jarjestamislaissa
saadettya maaraaikaa, on paatos toimeenpantava valittémasti.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa, etta

VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya liitteena esitetyn tyollisyysalueen muodostumista koskevan
aiesopimuksen

e aloittaa yleisen edun vuoksi aiesopimuksen taytantédnpanon vailla lainvoimaa
olevana valittdmasti.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.
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Valtuusto, 19.06.2023, § 94

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Laura Knuutila

laura.knuutila@tuusula.fi

maahanmuutto- ja tyollisyysasioiden paallikkd

1 TE25 Keski-Uusimaa Siirtyvien tehtavien konkretisointi, valt 19.6.2023

2 TE25 Keski-Uudenmaan sopimusvalmistelu; Vastuukuntasopimus seka
tydllisyysalueen ja kuntien roolit, valt 19.6.2023

3 TE25 K-U Tydllisyysalueiden valinen sopimuksellinen yhteistyd, valt 19.6.2023
4 Tyollisyysalueen muodostaminen aiesopimusluonnos, valt 19.6.2023

Hallituksen esitys julkisten tydvoima- ja yrityspalveluiden uudelleen jarjestamista
koskevaksi lainsaadanndksi hyvaksyttiin eduskunnassa 1.3.2023, jonka mukaan
julkisten tyovoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirretaan tyo- ja elinkeinotoimistoilta
kunnille. Kunnille siirtyvat myos elinkeino-, lilkkenne- ja ymparistokeskusten julkisiin
tydvoimapalveluihin liittyvat hankintatehtavat ja elinkeino-, lilkenne- ja
ymparistokeskusten seka tyo- ja elinkeinotoimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksen
julkisiin tydvoimapalveluihin liittyvat maksatustehtavat. Siirtyvia tehtavia valtiolla
hoitava henkildstd siirtyy liikkeenluovutuksella kuntiin tai kuntayhtymiin. Julkisten
tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu tyo- ja elinkeinotoimistoilta siirtyy kunnille
1.1.2025.

Jarjestamislain (Laki tydvoimapalveluiden jarjestamisesta annetun lain ja erdiden
siihen liittyvien lakien voimaanpanosta) 3 §:n mukaan tyéllisyysalueen kuntien tulee
toimittaa tyo- ja elinkeinoministeridlle sopimus yhteisesta toimielimesta
(vastuukuntamalli) tai kuntayhtyman perussopimus kahden viikon kuluessa
sopimuksen hyvaksymisesta ja kuitenkin viimeistaan 31.10.2023. Kuntien tulee liittaa
sopimukseen palvelusuunnitelma, josta on kaytava ilmi:

a) tehtavien hoitamiseen varattavat taloudelliset ja henkilostdvoimavarat seka niiden
kohdentuminen

b) palvelujen tuottamista ja kohdentamista koskevat ratkaisut

C) toimipisteiden maara ja sijoittuminen

d) yhteistyétahot ja -muodot

e) tydperdisen maahanmuuton, tyévoiman ja tyopaikkojen kohtaannon seka
tydvoiman liikkuvuuden edistdminen

f) varautuminen rakennemuutostilanteisiin.

Lisaksi kuntien tulee ilmoittaa, jos olemassaolevia TE-palveluiden toimitiloja ei haluta
vastanottaa.

Valtuusto paattaa merkittavasta kuntien valisesta yhteistoiminnasta palvelujen
jarjestamisessa, johon myos tydllisyysalueen muodostaminen vastuukunnan kautta
katsotaan kuuluvan. Sama toimielin hyvaksyy aiesopimuksen ja tulevan
jarjestamisvastuusopimuksen syksylla 2023. Kunnanhallituksen on tarpeen antaa
tavoiteltavaa ratkaisuvaihtoehtoa koskevia valmistelu- ja neuvotteluohjeita.
Kunnanhallitus paatti kokouksessaan 8.5.2023 § 172 kannattaa ensisijaisesti
kuntayhtymamallia ja toissijaisesti esitysta organisoitumisesta vastuukuntamallilla ja



Tuusulan kunta Poytakirja 5/2024 13(42)
Valtuustoasiain valmistelutoimikunta 04.09.2024

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

vastuukunnaksi Jarvenpaan kaupunkia. Tarkeana pidettiin myos mahdollisimman
laajan tydllisyysalueen muodostumista alueelle.

Kunnanhallituksen kokouksen jalkeen Keski-Uudenmaan kuntien neuvotteluissa on
paadytty valmistelemaan aiesopimusta tydllisyysalueen muodostamisesta siten, etta
Jarvenpaan kaupunki toimisi vastuukuntana.

Tyollisyysaluevalmistelun edistamiseksi tulee kuntien tehda paatos yhteisen
aiesopimuksen solmimisesta. Aiesopimuksella sopijapuolet sitoutuvat tydllisyysalueen
muodostamista koskevaan yhteiseen valmisteluun. Valmistelussa sitoudutaan mm.
seuraaviin periaatteisiin:

1. sopijapuolet muodostavat yhden tyollisyysalueen

2. ty6llisyysalue muodostetaan vastuukuntamallilla

3. vastuukuntana toimii Jarvenpaan kaupunki
Aiesopimuksella sovitaan my6s valmistelun organisoitumisesta, resursseista ja
kustannustenjaosta. Aiesopimus tulee voimaan, kun sopijapuolet ovat sen
allekirjoittaneet ja on voimassa, kunnes tyoéllisyysaluetta koskeva
jarjestamisvastuusopimus on allekirjoitettu. Aiesopimus tuodaan valtuustolle
paatdksentekoon siten, etta sopimus voidaan allekirjoittaa vailla lainvoimaa olevana
kesakuun 2023 aikana. Hallintolain 49 f §:n 2 momentin mukaan paatds voidaan
panna taytantdon lainvoimaa vailla olevana, jos paatdksen taytantddnpanoa ei yleisen
edun vuoksi voida lykata. Jotta alue ehditaan muodostamaan ennen jarjestamislaissa
saadettya maaraaikaa, on paatds toimeenpantava valittdmasti.

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e hyvaksya liitteena esitetyn tyollisyysalueen muodostumista koskevan
aiesopimuksen

e aloittaa yleisen edun vuoksi aiesopimuksen taytantédnpanon vailla lainvoimaa
olevana valittdmasti.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 26.06.2023, § 278

Valmistelijat / lisatiedot:

Laura Knuutila, Markku Vehmas

laura.knuutila@tuusula.fi, markku.vehmas@tuusula.fi
maahanmuutto- ja tyollisyysasioiden paallikkd, vt. kansliapaallikko

Keski-Uudenmaan kunnat, Hyvinkaa, Jarvenpaa, Mantsala, Nurmijarvi, Pornainen ja
Tuusula valmistelevat tyéllisyys- ja elinkeinopalveluiden siirtamista valtiolta kunnille.
Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 19.6.2023 § 94 tydllisyysalueen muodostumista
koskevan aiesopimuksen. Aiesopimuksen tavoitteena on muodostaa sopijakuntien
yhteinen tyollisyysalue vastuukuntamallilla. Valmistelun ensimmaisena sitovana
valitavoitteena on tuottaa jarjestamisvastuusopimus ja palvelusuunnitelma siten, etta
kuntien valtuustot voivat tehda jarjestamisvastuusopimuksesta ja
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palvelusuunnitelmasta paatoksen ennen 31.10.2023, jolloin tydllisyysalueesta on
iimoitettava ty6- ja elinkeinoministeridlle.

Onnistunut valmistelu edellyttaa sidosryhmien aitoa mahdollisuutta osallistua
valmisteluun. Niukka valmisteluaika edellyttaa valmisteluun osallistumiselle
struktuuria, vahvaa sitoutumista ja tdman tydn asettamista etusijalle. Tama
toteutetaan seuraavasti:

e kuntien valtuustoille ja hallituksille jarjestetaan valmistelun edetessa yksi tai
useampia yhteisia tiedotustilaisuuksia séhkdisina kokouksina
e kunnanjohtajat ja/tai kunnanjohtajan nimeama henkild huolehtivat tahoillaan
vuorovaikutuksesta oman kuntansa hallituksen kanssa
e kunnanjohtajat muodostavat ohjausryhman (Tuusulasta kansliapaallikko), jonka
tehtavana on ohjata ja tukea projektiryhman tydskentelyd, toimialajohtajilla tai
palvelualuejohtajilla on ohjausryhmassa lasnaolo- ja puheoikeus, ohjausryhman
puheenjohtajuus on Jarvenpaan kaupungilla
e poliittinen ohjaus toteutuu asemavaltuutusten perusteella poliittisessa
ohjausryhmassa, jonka muodostavat ensisijaisesti kunkin kunnan
kunnanhallituksen ja valtuuston puheenjohtajat (12 henkildd), kunnanjohtajilla
on poliittisessa ohjausryhmassa lasnaolo- ja puheoikeus
® kunta voi toissijaisesti nimeta poliittiseen ohjausryhmaan
kunnanhallituksen ja valtuuston puheenjohtajan asemesta myds muut
kaksi henkilda ja heille henkildkohtaiset varahenkilot
e ryhma valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan
® Jarvenpaan kaupunki nimeaa ryhmalle sihteerin.

Edustajat eri ryhmissa sitoutuvat tydskentelyyn siten, ettei valmistelun eteneminen
esty tai hidastu heista johtuvasta syysta. Esteen sattuessa kukin edustaja nimeaa
ryhmaan itselleen puhevaltaisen sijaisen. Poliittisessa ohjausryhmassa sijaisena
kuitenkin on ensisijaisuusjarjestyksessa kunnanhallituksen puheenjohtajan osalta
kunnanhallituksen | tai Il varapuheenjohtaja ja kunnanvaltuuston puheenjohtajan
osalta kunnanvaltuuston I tai Il varapuheenjohtaja. Poliittisen ohjausryhman
kokouksista suoritetaan palkkiot jasenen nimenneen kunnan palkkiosaannon
mukaisesti (ehdotuksessa viitattu hallintosaannon pykala kasittelyn aikana
voimassaolevasra hallintosaannosta). Poliittinen ohjausryhma kokoontuu Jarvenpaan
kaupungin kutsusta 15.8.2023 kello 17.00

Edella todetut ryhmat tydskentelevat 31.12.2024 saakka. Ryhmien tavoitteena on
tukea ja valmistella jarjestamisvastuusopimus seka palvelusuunnitelma seka
valmistella tyollisyysalueen yhteistydn rakenteet.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

® hyvaksya ylla todetut valmisteluperiaatteet Keski-Uudenmaan kuntien TE25-
jarjestemismallin valmisteluun
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® nimetd edustajansa ohjausryhmaan ja todeta, etta heille suoritetaan
ohjausryhmaan osallistumisesta palkkio hallintosaannoén 144 8 Kuuma-palkkiot
mukaisesti.

Paatos
Kunnanhallitus paatti
e hyvaksya ylla todetut valmisteluperiaatteet Keski-Uudenmaan kuntien TE25-
jarjestemismallin valmisteluun
® nimeta ohjausryhmaan kunnan edustajiksi kunnanhallituksen puheenjohtaja
Kalle Ikkelan ja valtuuston puheenjohtaja Jari Immosen seka
varajaseniksi apulaispormestari Arto Lindbergin (Ikkelan varajasen) ja
apulaispormestari Anna Yltavan (Immosen varajasen).

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 30.08.2023, § 12

Valmistelijat / lisatiedot:

Laura Knuutila

laura.knuutila@tuusula.fi

maahanmuutto- ja tyollisyysasioiden paallikkd

Liitteet
1 TE-valmistelun tilanne 24082023, valtastm 30.8.2023

Hallituksen esitys julkisten tydvoima- ja yrityspalveluiden uudelleen jarjestamista
koskevaksi lainsaadannoksi hyvaksyttiin eduskunnassa 1.3.2023, jonka mukaan
julkisten tyovoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirretaan tyo- ja elinkeinotoimistoilta
kunnille. Kunnille siirtyvat myos elinkeino-, lilkkenne- ja ymparistokeskusten julkisiin
tydvoimapalveluihin liittyvat hankintatehtavat ja elinkeino-, lilkenne- ja
ymparistokeskusten seka ty6- ja elinkeinotoimistojen kehittadmis- ja hallintokeskuksen
julkisiin tydvoimapalveluihin liittyvat maksatustehtavat. Siirtyvia tehtavia valtiolla
hoitava henkildsto siirtyy liilkkeenluovutuksella kuntiin tai kuntayhtymiin. Julkisten
tyovoimapalveluiden jarjestamisvastuu tyo- ja elinkeinotoimistoilta siirtyy kunnille
1.1.2025.

Jarjestamislain (Laki tydvoimapalveluiden jarjestamisesta annetun lain ja eraiden
siihen liittyvien lakien voimaanpanosta) 3 8:n mukaan tyollisyysalueen kuntien tulee
toimittaa tyo- ja elinkeinoministeriolle

1. Sopimus yhteisesta toimielimesta
2. Palveluiden jarjestamissuunnitelma, josta on kaytava ilmi:
a) tehtavien hoitamiseen varattavat taloudelliset ja henkilostdvoimavarat seka niiden
kohdentuminen
b) palvelujen tuottamista ja kohdentamista koskevat ratkaisut
c) toimipisteiden maara ja sijoittuminen
d) yhteistyétahot ja -muodot
e) tydperaisen maahanmuuton, tydvoiman ja tyopaikkojen kohtaannon seka
tydvoiman liikkuvuuden edistaminen
f) varautuminen rakennemuutostilanteisiin.
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Lisaksi kuntien tulee ilmoittaa, jos olemassaolevia TE-palveluiden toimitiloja ei haluta
vastanottaa.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta
e merkitsee asian tiedoksi.

Kokouskasittely

Maahanmuutto-tydllisyysasioidenpaallikkd Laura Knuutila selosti asiaa kokouksessa.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 25.09.2023, § 370

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Laura Knuutila, Markku Vehmas

laura.knuutila®@tuusula.fi, markku.vehmas®@tuusula.fi
maahanmuutto- ja tyollisyysasioiden paallikkd, vt. kansliapaallikko

1 Suunnitelma tydvoimapalveluiden jarjestamisesta 14.9.2023, khall 25.9.2023
2 Keski-Uusimaa TE25 yhteistoimintasopimus, khall 25.9.2023

Lain tydvoimapalvelujen jarjestamisesta (380/2023) mukaan julkisten
tyovoimapalvelujen jarjestamisvastuu siirretaan tyd- ja elinkeinotoimistoilta kunnille
1.1.2025 alkaen. Kunnille siirtyvat myos elinkeino-, liikenne- ja ymparistokeskusten
julkisiin tydvoimapalveluihin liittyvat hankintatehtavat ja elinkeino-, lilkenne- ja
ymparistokeskusten seka ty6- ja elinkeinotoimistojen kehittamis- ja hallintokeskuksen
julkisiin tydvoimapalveluihin liittyvat maksatustehtavat. Siirtyvia tehtavia valtiolla
hoitava henkildsto siirtyy liilkkeenluovutuksella kuntiin tai kuntayhtymiin.

Lain mukaan tydllisyysalueen kuntien tulee toimittaa tyd- ja elinkeinoministeridlle
sopimus yhteisesta toimielimesta (vastuukuntamalli) tai kuntayhtyman perussopimus
kahden viikon kuluessa sopimuksen hyvaksymisesta ja kuitenkin viimeistaan
31.10.2023. Kuntien tulee liittad sopimukseen palvelusuunnitelma, josta on kaytava
ilmi:

a) tehtavien hoitamiseen varattavat taloudelliset ja henkilostdvoimavarat seka niiden
kohdentuminen

b) palvelujen tuottamista ja kohdentamista koskevat ratkaisut

c) toimipisteiden maara ja sijoittuminen

d) yhteisty6tahot ja -muodot

e) tydperdisen maahanmuuton, tyévoiman ja tyopaikkojen kohtaannon seka
tydvoiman liikkuvuuden edistaminen
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f) varautuminen rakennemuutostilanteisiin.

Sopimus on tydllisyysalueen kuntia sitova asiakirja ja se luo rakenteet tydllisyysalueen
paatdksenteolle ja toiminnalle. Palvelusuunnitelma on suunnittelun edetessa
muokkautuva materiaali ja sitd voidaan tasmentaa myéhemmin.

Kunnanvaltuusto paatti 19.6.2023 8 94 kokouksessaan, etta Tuusulan kunta sitoutuu
muiden Keski-Uudenmaan kuntien (Hyvinkaan kaupunki, Jarvenpaan kaupunki,
Mantsalan kunta, Nurmijarven kunta, Pornaisten kunta ja Tuusulan kunta) kanssa
yhteiseen valmisteluun niin, ettad organisaatiomalliksi valittiin vastuukuntamalli ja
ensisijaiseksi vastuukunnaksi Jarvenpaan kaupunki.

Keski-Uudenmaan kunnat ovat edistaneet valmistelua aiesopimuksen mukaisesti
hyvassa yhteistydssa. Kuntien valtuustoille ja hallituksille on jarjestetty valmistelun
edetessa yhteisia tiedotustilaisuuksia sahkaisina kokouksina. Valmistelutyota ovat
ohjanneet kuntajohtajista koostuva ohjausryhma seka kunnanhallituksen ja
valtuustojen puheenjohtajista (12 henkil6a) koostuva poliittinen ohjausryhma.
Kuntajohtajilla on ollut poliittisessa ohjausryhmassa lasnaolo- ja puheoikeus.

Siirtyvia tehtavia valtiolla hoitava henkildsto siirtyy liikkeenluovutuksella kuntiin tai
kuntayhtymiin. Alustavan tiedon mukaan valtiolta Keski-Uudenmaan tyollisyysalueelle
siirtyvan henkilostdn maara on noin 130 htv:ta. Tyovoimapalveluita ja niihin liittyvia
tehtavia hoitava henkildsto siirtyy Jarvenpaan kaupungin palvelukseen, ellei erikseen
sopimuksin toisin sovita. Jarvenpaan kaupungin palvelukseen tulevat henkilot siirtyvat
tydsopimuslain (55/2001) 1 luvun 10 8:n ja kunnan ja hyvinvointialueen viranhaltijasta
annetun lain 25 8:n liikkeenluovutusta koskevien saanndsten mukaisesti ns. vanhoina
tydntekijoina. Tyopanoksen tarkempi kohdentuminen tydllisyysalueelle palveluittain ja
toimipisteittain tarkentuu jatkosuunnittelun yhteydessa.

Vastuukuntana Jarvenpaan kaupunki huolehtii lakisaateisista palveluista, joiden
kustannukset jaetaan tydllisyysalueen kunnille sovitulla tavalla. Tyéllisyysalue asettuu
osaksi Jarvenpaan kaupungin organisaatiota ja se hyédyntaa Jarvenpaan
konsernipalveluita.

Tuleva tyéllisyysalue ilmoittaa ty6- ja elinkeinoministericlle, etta se ei halua valtion
toimitilojen olevan tyollisyysalueen kaytdssa vuoden 2025 alussa.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattaa palveluista ja nain ollen siirtyvien
tydvoimapalveluiden jarjestamiseen liittyvasta toimielimen perustamisesta
sopimuksineen.

Hallintolain 49 f §:n 2 momentin mukaan paatos voidaan panna taytantéon
lainvoimaa vailla olevana, jos paatoksen taytantdédnpanoa ei yleisen edun vuoksi voida
lykata. Jotta tydllisyysalueen organisointi ehditaan toteuttamaan ennen saadettyja
maaraaikoja, on paatds toimeenpantava valittdmasti.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta
VALTUUSTO paattaa

e hyvaksya liitteena esitetyn yhteistoimintasopimuksen
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e hyvaksya liitteena esitetyn suunnitelman tydvoimapalvelujen jarjestamisesta

e hyvaksya ettd Jarvenpaan kaupunki vastuukuntana ilmoittaa, etta se ei halua
valtion toimitilojen olevan tyéllisyysalueen kaytdssa vuoden 2025 alussa

e hyvaksya etta Jarvenpaan kaupunki vastuukuntana lahettaa paatokset tiedoksi
tyo- ja elinkeinoministeridlle ohjeistusten mukaisesti

® panna paatdksen taytantdon odottamatta sen lainvoimaisuutta.

Kokouskasittely

Laura Avall saapui kokoukseen klo 17.52 asian késittelyn aikana.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Maahanmuutto- ja tyollisyysalueiden paallikkd Laura Knuutila selosti asiaa
kokouksessa.

Valtuusto, 09.10.2023, § 136

Valmistelijat / lisatiedot:

Laura Knuutila

laura.knuutila@tuusula.fi

maahanmuutto- ja tyollisyysasioiden paallikkd

Liitteet
1 Keski-Uusimaa TE25 yhteistoimintasopimus, valt 9.10.2023
2 Suunnitelma tydvoimapalveluiden jarjestamisesta 14.9.2023, valt 9.10.2023

Ehdotus

Valtuusto paattaa

e hyvaksya liitteena esitetyn yhteistoimintasopimuksen

e hyvaksya liitteena esitetyn suunnitelman tydvoimapalvelujen jarjestamisesta

e hyvaksya ettd Jarvenpaan kaupunki vastuukuntana ilmoittaa, etta se ei halua
valtion toimitilojen olevan tyéllisyysalueen kaytdssa vuoden 2025 alussa

e hyvaksya etta Jarvenpaan kaupunki vastuukuntana lahettaa paatokset tiedoksi
tyo- ja elinkeinoministeridlle ohjeistusten mukaisesti

® panna paatoksen taytantddn odottamatta sen lainvoimaisuutta.

Kokouskasittely

Asiantuntijana kokouksessa toimi maahanmuutto- ja tyollisyysasioiden paallikkd Laura
Knuutila.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 22.05.2024, § 11

Valmistelijat / lisatiedot:
Laura Knuutila
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Liitteet

laura.knuutila@tuusula.fi
maahanmuutto- ja tyollisyysasioiden paallikkd

1 TE25 valmistelu, valtmk 22.5.2024

Kokouksessa esitellaan TE-palvelujen uudistuksen etenemista ja sen valmistelun
tilannekatsausta.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta paattaa
e merkita tilannekatsauksen tiedoksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 04.09.2024, § 14

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:

Laura Knuutila

laura.knuutila@tuusula.fi

maahanmuutto- ja tyollisyysasioiden paallikkd

1 Tyéllisyysaluevalmistelun tilannekatsaus, valtmk 4.9.2024

Kokouksessa esitelladn TE-palvelujen uudistuksen etenemista ja sen valmistelun
tilannekatsausta.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkela, pormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta paattaa
e merkita tilannekatsauksen tiedoksi.

Kokouskasittely

Maahanmuutto- ja tyollisyysasioiden paallikkd Knuutila selosti asiaa kokouksessa.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 15, 04.09.2024

§15
Hyrylan sote-keskus, tilannekatsaus

TUUDNO0-2022-360

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 01.03.2022, § 8

Tuusulan kunnan yleisena tavoitteena on, etta Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen
palvelujen verkko kattaa yhdenvertaisesti tuusulalaisten palvelut ja Tuusulan alueelle
kohdistuvat hyvinvointialueen palveluverkkoinvestoinnit tulevat vuosien 2023-2026

investointiohjelmaan.

Tuusulan kunnan konkreettisina tavoitteina ovat

1. Hyrylan terveyskeskuksen uudistaminen, periaatelinjaus uudisinvestoinnista ja

suunnittelun kdynnistaminen

2. Tayden palvelun perhekeskuksen saaminen Hyryldan (hyvin-vointialueelle kaksi

perhekeskusta; Hyvinkaa ja Tuusula)

HYPA-korttelin toteutuksen kaynnistaminen Rykmentinpuistoon

4. Lahivastaanottopisteet (terveyskeskukset) varmistaminen kaikissa
kuntakeskuksissa

5. Sujuvat lilkkenneyhteydet hyvinvointialueen palveluihin

w

Hyrylan uuden sotekeskuksen valmistelua on tehty yhteistydssa Keusoten kanssa.
Kunnassa on laadittu suunnitelmia tayden palvelun perhekeskuksen ja uuden
terveysaseman sijoittumisesta Rykmentinpuiston kortteliin. Tayden palvelun
perhekeskus tarjoaa lapsiperheille laajat palvelut samassa toimipisteessa. Tahan
yhteyteen voi sijoittua mys6 Tuusulan kunnan hyvinvoinnin edistamisen palveluita tai
siihen liittyvia tiloja. Suunnittelualue on Senaatin-kiinteisajen omistamana ja alueen
suunnittelua tehdaan yhteistydssa Senaatin kanssa. Kokouksessa esitellaan uuden
sotekeskuksen suunnitelmia.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta

e merkitsee tiedoksi Hyrylan sote-keskuksen tilanteen.

Kansliapaallikko Virpi Lehmusvaara ja projektipaallikko Jouni Maatta selostivat asiaa
kokouksessa.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 08.11.2022, § 28

Valmistelijat / lisatiedot:
Asko Honkanen
asko.honkanen@tuusula.fi
kuntasuunnittelupaallikko

Hankkeen suunnittelu

Hyrylaan tavoitellaan tavoitellaan tdyden palvelun perhekeskusta (tydnimella myds
Tuusulan sote-keskus). Alla on esimerkkja ensikdyttéon suunnitelluista, mahdollisista
toiminnoista. Toiminnot tarkentuvat suunnittelun edetessa.

e Vastaanottopalvelut, kiirevastaanotto

e Suun terveydenhuolto

® Toimintaa tukevat kliiniset ja muut tukipalvelut esim. kuvantaminen,
naytteenotto, apuvalinejakelu, valinehuolto

e Neuvola, perheneuvola seka muita perheiden palveluja

e Eri ikaisten kuntoutuspalveluja

® Sosiaalityota eri ryhmille

e |kaantyvien palveluita esim. ikdantyvin paivatoiminta, geriatrinen keskus

e Kotihoito

® Mielenterveys- ja pdihdepalveja

Tuusulan sote-keskukseen tulee tiloja Tuusulan kunnalta ja Keusotelta. Keskukseen on
mahdollista toteuttaa tiloja lisaksi muille tarvitsijoille. Tassa vaiheessa kiinnostuksensa
ovat ilmoittaneet Keuda ja HUS diagnostiikka. Ennen kilpailutusvaiheen
kaynnistymista kunkin toimijan tulee maaritella oma tilatarpeensa kohtuullisen
tarkasti, jotta kilpailutusvaiheessa hankkeeseen tarjoutuvilla on realistinen kuva
laajuudesta, johon tarjouksensa perustavat. Tilasuunnittelun tilanne lyhyesti:

e Keusoten tilatarpeen maarittely on viela kesken. Alustavat tilatarpeen maarittelyt
on tehty, mutta kustannussyihin ja toiminnan kehittamiseen perustuva tarpeen
tarkennus tulee viela tehda.

e Keuda on alustavasti ilmoittanut olevansa kiinnostuneensa myds hankkeeseen
osallistumisesta. Keuda katsoo, etta olisi hyodyksi, jos hankkeen mydta
toteutettaisiin tiloja myo6s heidan kayttéon. Tilamadarittely on vasta alkamassa.
Yhteistydmahdollisuus tuli esille vasta viime viikkoina.

e HUS diagnostiikan tilatarve pystytaan maarittelemaan jo huomattavan tarkasti,
mutta keskustelu tiloihin tulevista toiminnoista on vield kesken.

e Kunnan tilatarve on maaritelty kayton kannalta. Kunta tarvitsee
kokoontumistilaa, joskin laajuus- ja tilan yhteiskayttdasiat ovat viela
selvittamatta. Nama asiat tarkentuvat vasta, kun kiinteiston muiden kayttajien
tilatarpeet on saatu maariteltya.

Kaikkien toimijoiden tarkoituksena on siirtya vuokralle tuleviin tiloihin. Toimijoiden
tilatarpeiden kattamiseksi tulee hanke kilpailuttaa. Téman valmistelutydn eteenpain
saaminen edellyttaa lisaresursseja hankkeen suunnittelu- ja hankinnan
valmistelutydhon. Tulevaisuuden sote-keskuksen hankinta edellyttaa hankinta-,
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juridiikka-, perusterveydenhuollon tilojen suunnitteluosaamista omaavan tyéryhman
hankkimista. Tarvitaan konsulttiryhma, joka valmistelee hankintalain mukaiset
asiakirjat ja varmistaa, etta niiden avulla saadaan tilaajien tarvetta vastaavat tilat.
Taman konsulttiryhman hankkimiseksi on valmisteltu kilpailutusasiakirjat ja aloitettu
markkinavuoropuhelu.

Neuvottelu maanomistajan kanssa

Senaatti kiinteistot omistaa suurimman osa korttelista, johon keskus on tarkoitus
toteuttaa. Maanomistajan kanssa kunta kavi neuvottelun, jossa selvitettiin eri
etenemismallit. Maanomistaja katsoo, etta kunnan tulisi hankkia koko korttelialue
omistukseensa. Hankkeen etenemista helpottaa, mikali osapuolia on vahemman.
Valmisteltava keskus ei tarvitse toteutuakseen koko korttelia. Mikali keskeisen
keskustakortteli hankitaan kokonaisuudessaan kunnan omistukseen, kunta saa
mahdollisuuden ohjata myos korttelin loppuosan toteutumista. Korttelin suunnittelua
jatketaan sote-osuuden suunnittelun yhteydessa.

Hankkeen eteneminen kunnan paatoksenteossa

1. Hankintarenkaan muodostaminen. Sovitaan yhteishankinnan pelisaanndista
muiden tilojen tarvitsevien kanssa. Sopimus tasta valmistellaan
kunnanhallituksen kasiteltavaksi. Sopimuksessa sovitaan osapuolten vastuista ja
kustannusjaosta.

2. Kiinteistékaupan hyvaksyminen. Tarvittavan kiinteistdon ostaminen Senaatilta
eteenpdin hankkeen toteuttajalle myytavaksi

3. Hankinta-asiakirjojen hyvaksyminen. Maaritelladn tavoitteet,
hankesopimusluonnos, kiinteistdkaupan esisopimus, vuokrasopimusluonnos
yms. kilpailuttamista varten.

4. Hankintapaatos. Kilpailutuksen lopuksi arvioidaan tarjoukset ja tehdaan paatos
hankinnasta.

5. Toteutusvaiheeseen siirtymispaatos. Hankintapaatoksen jalkeen hanketta
kehitetadn yhteistydssa. Kehittamisvaiheen paatteeksi siirrytaan
toteutusvaiheeseen.

6. Vuokrasopimuksen hyvaksyminen. Kehittamisvaiheessa tehtyjen tarkennusten
mukaisin muokkauksin hyvaksytaan tilojen vuokrasopimus.

7. Kiinteistokauppa. Myydaan tontti toteutettavaksi.

Keusoten paatéksenteko

Paatoksenteko etenee Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen palvelujen
verkostosuunnitelman paatéksenteon mukaisesti.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Valtuustoasioiden valmistelutoimikunta merkitsee
® hankkeen valmistelutilanteen tiedoksi.

Paatos

Merkittiin tiedoksi.
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Kuntasuunnittelupaallikkd Asko Honkanen selosti asiaa kokouksessa. Asiantuntijoina
kokoukseen osallistuivat operatiivinen johtaja Timo Hakkarainen ja koulutusjohtaja
Rita Bystrom Keudasta seka Riina Kotaviita Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymasta.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 01.03.2023, § 2

Tuusulan kuntastrategian vaikuttaminen ja yhteisty6 -ohjelmaan on kirjattu yhtena
keskeisena tavoitteena hyvinvointialueen edunvalvonnassa saada uusi sotekeskus
Hyryldan. Keusote on paattanyt aiemmin palvelujen verkostosuunnitelmassa tayden
palvelun perhekeskuksen sijoittumisesta Hyrylaan. Hyrylan terveysasema on
remontoitu eri vuosikymmenind, mutta korjausvelkaa on keradantynyt huomattavasti.
Aseman tilaohjelma on vanhentunut, eika tilojen saneerauksella saavuteta

modernia tilaohjelmaa seka terveysasema karsii kunto- ja sisailmaongelmista.
Kokonaistilanne huomioiden on tarkoituksenmukaista yhdistaa Hyrylan sotepalvelut
ja tayden palvelun perhekeskus ja vieda eteenpadin tulevaisuuden palvelutarpeet
huomioivaa sotekeskusta. Uusi tuleva sotekeskus hyvaksyttiin Keski-Uudenmaan
hyvinvointialueen investointisuunnitelmaan ja keskus on nimetty vuoden 2023 alussa
hyvinvointikeskukseksi

Hyvinvointikeskus tulisi sijoittumaan keskeiselle sijainnille Hyrylan keskustaan osana
Rykmentinpuiston aluetta kortteliin 5729: Lahietaisyydella sijaitsevat palvelut
mahdollistavat asiakkaille erityyppisten asioiden hoitoa samalla kaynnilla ja
hyvinvointikeskus muodostaa yhdessa muiden lahietaisyydella olevien toimintojen
kanssa elavaa keskusta-aluetta. Hyvinvointikeskuksen saavutettavuus on hyva ja sen
viereen sijoittuu mm. linja-autoasema. Alueella on hyvinvointikeskukselle
lainvoimainen ja hankkeelle soveltuva asemakaava.

Hyvinvointikeskukseen sijoittuvat mm. Hyrylan terveysaseman palvelut, tayden
palvelun perhekeskus ja ikdihmisten toimintaan tulevat tilat. Kumppaneiksi toivotaan
lisaksi seka ammatillista koulutusta (Keuda) etta korkeakoulutusta. Hyvan sijainnin
huomioon ottaen olisi toivottavaa saada samaan kortteliin muitakin palveluntarjoajia
kuin em. todetut julkiset. Kortteliin saataneen myds asuinrakentamista. Keusoten
tavoittelema ikaihmisten asumisyksikkd voi sijoittua tahan tai Iahialueen kortteleihin.
Hyvinvointikeskuksen kortteliin sijoittuvat, tdydentavat toiminnot valikoidaan
yhteistydssa hankkeeseen osallituvien osapuolien kanssa.

Hyvinvointikeskuksen ohjantaan on perustettu Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen ja
Tuusulan kunnan yhteinen ohjausryhma. Kaynnistamme parhaillaan hankkeen
valmistelevan ja hankinnan kilpailuttavan tiimin kilpailutusta, valmistelemme
tilaohjelmaa ja kokoavaa projektisuunnitelmaa.

Ikaihmisten maara kasvaa Tuusulassa ja hyvinvointikeskus tulee tarjoamaan
ikaihmisten hyvinvointia edistavaan toimintaan soveltuvat, esteettomat tilat.

Kansliapaallikko Virpi Sailas antaa kokouksessa tilannekatsauksen
hyvinvointikeskuksen etenemisesta.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari
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Valtuustoasiain valmistelutoimikunta merkitsee
® asian tiedoksi.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kuntasuunnittelupaallikkd Asko Honkanen selosti asiaa kokouksessa.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 22.05.2024, § 10

Valmistelijat / lisatiedot:
Asko Honkanen
asko.honkanen@tuusula.fi
kuntasuunnittelupaallikkd

Valtuustoasiain valmistelutoimikunnalle esitelladn Hyrylan sote-keskuksen
tilannekatsaus ja asian eteneminen. Lisaksi esitelladn myds muiden hankkeiden
tarveselvityksia, jotka linkittyvat sote-keskukseen.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta paattaa
e merkita tilannekatsauksen tiedoksi.

Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 10.06.2024, § 231

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:
Asko Honkanen
asko.honkanen@tuusula.fi
kuntasuunnittelupaallikkd

1 Sote-keskuksen pienempien tilojen rahoitussopimus Tuusulan kunta ja Keusote,
khall 10.6.2024

2 Liite 1 Tarveselvitys 19032024 Keusote Hyrylan sote-keskus liitteineen, khall
10.6.2024

3 Liite 2 Etela-Tuusulan Yhteisotilat Tarveselvitys 2.0, khall 10.6.2024

4 Liite 3 Tuusulan Paakirjasto Tarveselvitys liitteineen khall 10.6.2024

5 Liite 4 Hyvinvointikorttelin pysakointilaitos, tarveselvitys liitteineen khall 10.6.2024

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue ja Tuusulan kunta valmistelevat Hyrylan taajamaan
hyvinvointikorttelin toteuttamista. Kortteliin tavoitellaan toteutettavaksi Hyrylan sote-
keskusta, pysakointilaitosta, asuinrakentamista ja mahdollisesti Tuusulan kunnan
kirjastoa varten tiloja. Hyrylan sote-keskuksen yhteyteen on todettu Keusoten
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tarvitsemien tilojen lisaksi tarve sijoittaa HUS Diagnostiikkakeskuksen kayttoon tiloja,
yhteisoétila (monikayttdinen kokoontumistila) seka mahdollisuus sijoittaa liiketilaa
esimerkiksi terveyspalveluja tarjoavien yritysten kayttédn. Hyvinvointikortteliin voi
sijoittua myds Tuusulan kirjaston tiloja.

Yhteisotilaan, liiketilaan ja HUSIn kayttodn suunniteltuihin tiloihin viitataan termilla ”
pienemmdt tilat”.

Hankkeen rahoitusvaihtoehtoehtoja selvitettdessa markkinakartoituksen yhteydessa
on todettu, ettd mikali Keusote toteuttaa sote-keskuksen omarahoitteisena eika
Tuusulan kirjastotilaa toteuteta Hyrylan sote-keskushankkeen toteutuksen
yhteydessa, on erittdin haastavaa lI6ytaa ulkopuolista pienempien tilojen rahoittajaa.
Lisaksi on todettu, etta Keusote ei voi toimia naiden tilojen rahoittajana Keusoten
lainanottovaltuuden ollessa rajallisia taman hankkeen osalta.

Tilanteessa Keusoten rahoituksen ulkopuolelle jaavien pienempien tilojen
rahoittajaksi voi Tuusulan kunta sitoutua. Tuusulan kunta voi ndin toimiessaan jaada
tilojen omistajaksi suoraan tai perustettavan yhtion kautta. Kunta voi ndin edettdessa
myohemmassa vaiheessa myos myyda tilat eteenpain ja harkita tilojen vuokraamista
omiin tarkoituksiinsa esim. yhteisoétilan osalta.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e hyvaksya liitteena olevan Hyrylan sote-keskuksen pienempien tilojen
rahoitussopimuksen

e merkita tiedoksi sopimuksen liitteena olevat tarveselvitykset

e tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman pykalan osalta kokouksessa valittdmasti

Kokouskasittely
Kuntasuunnittelupaallikkd Asko Honkanen selosti asiaa kokouksessa.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, jasen Kati Lepojarvi ehdotti asian
palauttamista valmisteluun jasen Ari Nymanin kannattamana:

Palautusehdotus: Kunnan ja Keusoten valiseen esisopimukseen tulee kirjata kunnan ja
Keusoten valiset/yhteiset hankesuunnitelmat, ei kunnan omia, kunnan
paatoksentekoon kuuluvia keskeneraisia suunnitelmia.

Lisaksi, koska kunnan taloustilanne talousarvion perusteella vaikeutuu huomattavasti
seuraavina vuosinag, tulee kunnan keskittya lakisaateisiin, kriittisiin ja kuntalaisten
edun ja kuntastrategian mukaisiin hankkeisiin.

Esitamme, etta hyvinvointikeskukseen toteutetaan Keusoten tarvitsemat tilat, kuten
perhekeskus ja sote-asema ja ndiden ja Tuusulan kunnan tarvitsema

pysakointitalo. Kunta voi vastata suunnitelman mukaisesti pysakointitalon
hankinnasta ja paikkojen vuokraamisesta Keusoten ja muiden toimijoiden

tarpeisiin. Esitamme, ettd hankesuunnitelmaan jatetaan kuitenkin varaus mahdollisen
kirjaston ja yhteisotilojen tulevaisuuden tarpeiden varalta, joita voidaan tarkastella,
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suunnitella ja toteuttaa taloustilanteen parantuessa. Samalla voidaan jattaa tilaa ja
varaus uimahallin tilojen laajentamiselle ulkoalueelle, jonka selvitys ja suunnittelu on
kesken. Yhteisétiloja tulisi tarkastella myos huomioiden kampuksiin suunnitellut
yhteiskayttotilat seka tulevan palvelukeskuksen kokoustilat, joita ei tdman pykalan
liteaineistossa ollut huomioitu.

Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty kannatettu palautusehdotus, on asia
ratkaistava aanestamalla. Kunnanhallitus hyvaksyi puheenjohtajan esityksen, etta ne,
jotka kannattavat asian kasittelya tassa kokouksessa, danestavat "JAA" ja ne, jotka
kannattavat Lepojarven tekemaan palautusehdotusta, danestavat "El".

Suoritetussa aanestyksessa annettiin

e 10 "JAA"aanta (Outi Huusko, Kalle Ikkela, Elisa Laitila, Karita Maensivu, Mika Maki-
Kuhna, Johanna Sipildinen, Mika Timonen, Jouko Riola, Anna YItava, Laura Avall)
e 2 "El"-aanta (Kati Lepojarvi, Ari Nyman)
Suoritetussa aanestyksessa annettiin 10 jaa-aanta ja 2 ei-aanta. Puheenjohtaja totesi
asian kasittelyn jatkamisen tulleen kunnanhallituksen paatokseksi.

Kati Lepojarvi ilmoitti paatoksesta eriavan mielipiteen.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 04.09.2024, § 15

Valmistelija / lisatiedot:
Asko Honkanen
asko.honkanen@tuusula.fi
kuntasuunnittelupaallikkd

Kokouksessa esitellaan Hyrylan sote-keskuksen etenemista ja sen valmistelun
tilannekatsausta.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta paattaa
e merkita tilannekatsauksen tiedoksi.

Kokouskasittely

Kuntasuunnittelupaallikkd Honkanen selosti asiaa kokouksessa.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, § 45,14.05.2024
Tekninen lautakunta, § 65,11.06.2024

Kunnanhallitus, § 267,26.08.2024

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 16, 04.09.2024

§16

Padkirjaston tarveselvitys

TUUDNO-2024-966

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta, 14.05.2024, § 45

Liitteet

Valmistelijat / lisatiedot:

Mika Savola, Katri Rahkola, Katja Elo, Tiina Simons, Asko Honkanen
mika.savola@tuusula.fi, katri.rahkola@tuusula.fi, katja.elo@tuusula.fi, tiina.
simons@tuusula.fi, asko.honkanen@tuusula.fi

kiinteistonhoitopaallikkd, Kirjastotoimenjohtaja, kehittamispaallikko, sivistysjohtaja,
kuntasuunnittelupaallikko

1 Tuusulan_Paakirjasto__Tarveselvitys

2 Liite 1 Kuntoarvio_tuusulan_kirjasto

3 Liite 2 Paakirjaston nykyiset piirustukset

4 Liite 3 Tuusulan ilmasto-ohjelma

5 Liite 4 Vastauksia paakirjaston tarveselvitykseen arkistotilojen osalta
6 Liite 5 Tuusulan_Paakirjasto_Tarveselvitys_Tilaohjelma

Yleista

Tuusulan paékirjaston tarveselvityksen tavoitteena on perustella tilahankinnan
tarpeellisuus tai olemassa olevan tilan muutostarve, kuvata alustavasti tarvittavat tilat
ja niille asetettavat vaatimukset, tutkia vaihtoehtoiset kayttdmahdollisuudet seka
arvioida eri ratkaisujen edullisuus. Tarveselvityksesta edetaan hankesuunnitelman
laatimiseen.

Tuusulan paakirjaston nykyiset tilat toimivat alkuperaisesti kayttdtarkoituksiltaan
liiketiloiksi suunnitelluissa tiloissa, jotka muutettiin vuonna 2001 paakirjastoksi.
Paakirjaston laajentunut palveluntarjonta on muuttanut tilatarvetta viime
vuosikymmenten aikana. Nykyiset tilat eivat kaikilta osin vastaa tarvetta. Padkirjaston
tilatarpeet on selvitetty Opetus- ja kulttuuriministerion laatusuosituksiin seka
kayttajan vaatimusten perusteella nykytilanteeseen ja tulevaisuuden muuttuviin
vaatimuksiin peilaten.

Tilatarpeen muuttumisen ohella nykyiseen kirjastorakennukseen kohdistuu
peruskorjaustarvetta. Kuntoarvioon kirjattu paakirjastorakennuksen peruskorjaus
tulisi aloittaa viimeistaan vuonna 2026.

Vanhan peruskorjaus tai uudisrakennus

Peruskorjausvaihtoehdon ohella on tarveselvitysvaiheessa jo tutkittu alustavasti
vaihtoehtona toteuttaa uudet kirjastotoiminnan tarvitsemat tilat. Sijaintivaihtoehtoja
on aiemmin selvitetty mm. Koskensillantie-Esikunnanpolku -asemakaavaluonnoksen
yhteydessa ja sittemmin tarveselvitysta laadittaessa. Potentiaalisimmat sijainnit
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voisivat olla ns. hyvinvointikortteli uimahallin itapuolella tai Hyrran kortteli. Mikali
uudisrakennusvaihtoehto valitaan, tulee sijainnista tehda ratkaisu kohtuullisen
ripealla aikataululla, jotta em. hybridihankkeiden toteutusvaihtoedot ovat viela
aikataulullisesti mahdollisia. Hankesuunnitelman tulee valmistua ennen korttelin
muiden hankkeiden hankesuunnitelmien valmistumisen aikataulussa - arviolta
vuoden 2024 aikana, jotta yhteishanke olisi mahdollinen.

Kirjastolaki ja palvelustrategia

Laki yleisista kirjastoista (1492/2016, 68 Yleisen kirjaston tehtavat) maarittaa yleisen
kirjaston tehtaviksi:

e tarjota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin;

e yllapitad monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa;

e edistaa lukemista ja kirjallisuutta;

e tarjota tietopalvelua, ohjausta ja tukea tiedon hankintaan ja kayttoon seka
monipuoliseen lukutaitoon;

e tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen, tydskentelyyn ja kansalaistoimintaan;

e edistaa yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua

Yleisia kirjastoja tulee kehittaa kirjastolain tavoitteiden mukaisesti, mika tarkoittaa
kirjastopalveluiden maksuttomuutta ja niiden lahipalveluluonteen

sailyttamista. Kirjastolain mukaan kirjastoja tulee kehittaa avoimena oppimisen ja
harrastamisen, kansalaistoiminnan tarpeita tukevina tiloina seka digitaalista tasa-
arvoa turvaavina toimijoina.

Tuusulan kunnan tavoitteena on, etta kirjasto tukee ja nostaa esille kunnan arvojen
mukaista toimintaa. Kunnan seuraavan sukupolven kirjastot ovat muuntojoustavia
tiloja, joissa on otettu eri kayttajaryhmien tarpeet huomioon. Kirjastojen tulee olla
Tuusulan asukkaille matalan kynnyksen osallistumisareenoita, jotka kannustavat
aktiiviseen kansalaisuuteen. Kirjasto vahvistaa ja yllapitaa osallisuutta seka tarjoaa
kaikille kansalaisille puitteet osallistua ja rakentaa modernia yhteiséllisyytta.

Kirjaston kavijamaara

Seuraavien vuosikymmenten aikana Tuusulaan odotetaan merkittavaa vaestonkasvua.
Opetus- ja kulttuuriministerion laatusuosituksessa toimintaan soveltuvaa tilaa tulee
olla vahintaan 100 m2/1000 asukasta. Paakirjaston kavijamaarat ovat kasvaneet
vuosikymmenten aikana. Vuonna 2023 nahtiin ennatys vuosittaisissa kavijamaarissa,

219 190 asiakasta, mika tarkoitti yli 10 % kasvua. Vaeston- ja kavijamaarien kasvu
osoittaa kirjastopalveluiden tarpeen kasvun.

Tarveselvityksessa tutkitut vaihtoehdot

V1B V1B V2 V3A V3B Uudis-
Paakirjaston |[Paakirjaston s Paakirjaston |([rakennus
Paakirjasto :
kevyt raskas v uudis- sote-
. . Hyrraan
peruskorjaus ||peruskorjaus rakennus keskuksessa

|Laajuus ||2 500 brm? ||5 085 brm? ||4 750 brm? ||4 750 brm? ||4 750 brm?

Sijainti Kirjasto
ennallaan osana
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Sijainti Eri Kirjasto Paakirjasto |[muuta
ennallaan alkuperainen |kauppa- itsendisena |[[toimintaa
Eri rakennuksen ||keskuksen yksikkonaan Vastaa
kaytto- yhteydessa o
alkuperdinen tarkoitus Vastaa kirjaston
T rakennuksen Keskon taysin tarpeisiin
Vaihto y P
ehdon kaytto- Toiminnallisia ||[suunnitelmat ||kirjaston Tila
keskeiset tarkoitus muutoksia toistaiseksi ||tarpeisiin ohjelmaa
2 AUt i . . . . auki . . oy
hypdytja Ei mahdollista ||Vaatii uusia Tilaohjelmaa ||rajoittavat
haitat toiminnallisia |[tila- Muiden rajoittavia  ||tekijat
muutoksia jarjestelyja toimijoiden |[[tekijoita ei  |lvahaiset
. e s tarpeet ole ,
Ei vastaa Merkittavia P - Ei
.. |lhuomioitava ||_. .. .. el
tarpeeseen rakenteellisia Ei vaisto- vaistotilojen
Viistétilat muutoksia Ei vaisto- tilojen tarvetta
. s tilojen tarvetta
vaativa hanke |[Vaistotilat
. tarvetta
vaativa hanke
Kustannus-
Kustannus- i
: arvio 11 000
arvio 5 680
000 €
000 €
Tilat ia Kustannus- ||Kustannus-
Vain tantJekniikka arvio 17 arvio 16
pakolliset di Kustannus- 11100 000 € 860 000 €
korjaus- uudistetaan  llarvio 25 650
tarpeet kokonais- 000 - 36 765 |- Rahoitus- || - Rahoitus-
huopmioitu valtaisesti 000 € kulut eivat  |kulut eivat
Tilamuutokset sisally sisally
i 15 v. . ) . .
Vﬁ'(;‘to‘ tarkastelu.  [[OM huemioitu fyokrahinta- |- Toiminnan |- Toiminnan
ehdon sianiak Rahoitus. arvio 30 - 43 [varusteet, [varusteet,
kustan- janjakso ahoitus Koi . Ko .
3 kuluja ei £/m2 ojeet tai ojeet tai
nukset Tilamuutoksia |l . " o laitteet eivat |[laitteet
eiole -Toiminnan isjs3ly eivat sisally
huomioitu  |[Toiminnan  [Varusteet, N N
varusteet kojeet ja - Vaistotilat |- Vaistotilat
Ei vastaa kojeet ja ' laitteet eivat |j@ muutot  |[ja muutot
nykytilanteen laitteet - ei sisally eivat kuulu  [leivat kuulu
tilatarpeeseen huomioitu kustannus- [|kustannus-
Ei ratkaise arvioon arvioon
Vaistotilat ja
tulevaa :
. muutot - ei
tilatarvetta ..
huomioitu
Yhteenveto V3 tuloista ja
Tulot: menoista
+ vuokratulo: 150 204 €/v iai
Yhteenveto || 2 900 000€ (arvioitu
(2023) V2 tuloistaja_[tontin myyntitulo)
Menot: menoista
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-220 868 €/v (yllapidon +2 900 000€ ||- 510 000 € (purku-
kustannukset (arvioitu kustannukset
3313020 €/15v tont|n' ~1 660 000 € (tontista
Yhteenveto |5 680 000€ tai-11 000 000€ || WYMIUIO)  fl o etetyt myyntitulot)
tuloista ja -510 000 €
menoista |[T@se/kirjanpito: (Haahtela) (purku- - XX € (yllapidon

Tekninen arvo noin 6.4Meur ||kustannukset) kustannukset 15 v.

tarkennetaan)
Jalleenhankinta-arvo 12,5 YHT. -23 260
Meur 000 - 34 375

000€

YHT. V3A-16 370000 €

YHT.5 680 000 tai -11 000 000
€ YHT. V3B -16 130 000 €

HUOM! Ylldpidon

kustannukset eivat sisally HUOM! Yilzpidon

kustannukset eivat sisally

Ehdotus
Esittelija: Katja Elo, kehittamispaallikkd

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta paattaa

e kayda asiasta lahetekeskustelun ja merkita asian tiedoksi.
e esittaa tekniselle lautakunnalle ja edelleen kunnanhallituksen
hankesuunnitelman kadynnistamista edistettavan vaihtoehdon selvittamiseksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kuntasuunnittelupaallikkd Asko Honkanen ja kirjastotoimen johtaja Katri Rahkola
esittelivat asiaa kokouksessa.

Tekninen lautakunta, 11.06.2024, § 65

Valmistelijat / lisatiedot:
Asko Honkanen
asko.honkanen@tuusula.fi
kuntasuunnittelupaallikko

Liitteet

1 Tuusulan_Paakirjasto__Tarveselvitys, TL 11.6.2024

2 Liite 1 Kuntoarvio_tuusulan_kirjasto, TL 11.6.2024

3 Liite 2 Paakirjaston nykyiset piirustukset, TL 11.6.2024

4 Liite 3 Tuusulan ilmasto-ohjelma, TL 11.6.2024

5 Liite 4 Vastauksia paakirjaston tarveselvitykseen arkistotilojen osalta, TL 11.6.2024
6 Liite 5 Tuusulan_Paakirjasto_Tarveselvitys_Tilaohjelma, TL 11.6.2024



Tuusulan kunta Poytakirja 5/2024 31 (42)
Valtuustoasiain valmistelutoimikunta 04.09.2024

Tama asiakirja on sahkaisesti hyvaksytty Tuusula asianhallintajarjestelmassa

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta kasitteli paakirjaston tarveselvitysta 21.5.2024. Taman jalkeen on
vield tehty laskelma, jossa esitetaan arvio eri vaihtoehtojen kustannustehokkuudesta. Laskelmassa ¢
oletulle kayttoajalle. Laskelma osoittaa, ettd kustannustehokkaimmat vaihtoehdot ovat esitetyilla ole

Ve Investointi Rahoituskulut (3,3%) Lainanhoitoaika
M€ M€ v

1A Kevyt peruskorjaus 5,68 0,49 5,00

1B Raskas peruskorjaus 11,00 2,96 15,00

2 Uudisrakennus Hyrran osana 30,00 vuokrakohde vuokrakohde

3A Uudisrakennus hyvinvointikorttelissa 17,10 8,02 25,00

3B Osa sote-keskusta 16,86 7,92 25,00

Hyrran vaihtoehdosta saadaan suunnitelma ja tarkennettu kustannusarvio lahiaikoina, jolloin vaihto

Ehdotus
Esittelija: Pirjo Siren, kuntakehitysjohtaja

Tekninen lautakunta paattaa merkita paakirjaston tarveselvityksen tiedoksi ja paattaa ehdottaa kunt
paattaa

e merkita tiedoksi paakirjaston tarveselvityksen

e kaynnistaa paakirjaston hankesuunnitelman valmistelun ensisijaisesti vaihtoehdon 2 ja vaihtoe

Lisaksi tekninen lautakunta paattaa tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asia osalta valittdmasti

Kokouskasittely
Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun Cecilia Veikkolainen ehdotti vaihtoehto 1B:n isaysta paa

® kaynnistaa paakirjaston hankesuunnitelman valmistelun ensisijaisesti vaihtoehtojen 1B, 2 ja ve

Tekninen lautakunta hyvaksyi yksimielisesti lisayksen.

Paatés

Tekninen lautakunta paatti merkita paakirjaston tarveselvityksen tiedoksi ja paatti ehdottaa kunnanl
paattaa

e merkita tiedoksi paakirjaston tarveselvityksen
e kaynnistaa paakirjaston hankesuunnitelman valmistelun ensisijaisesti vaihtoehtojen 1B, 2 ja va

Lisaksi tekninen lautakunta paatti tarkastaa ja hyvaksya poytakirjan taman asia osalta valittomasti k¢

Kunnanhallitus, 26.08.2024, § 267

Valmistelijat / lisatiedot:
Asko Honkanen
asko.honkanen@tuusula.fi
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Liitteet

kuntasuunnittelupaallikkd

1 Liite 1 Kuntoarvio Tuusulan kirjasto, khall 26.8.2024

2 Liite 2 Paakirjaston nykyiset piirustukset, khall 26.8.2024

3 Liite 3 Tuusulan ilmasto-ohjelma, khall 26.8.2024

4 Liite 4 Vastauksia paakirjaston tarveselvitykseen arkistotilojen osalta, khall 26.8.2024
5 Liite 5 Tuusulan Paakirjasto tarveselvitys tilaohjelma, khall 26.8.2024

6 Tuusulan Paakirjasto tarveselvitys, khall 26.8.2024

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Kunnanhallitus paattaa

e merkita tiedoksi paakirjaston tarveselvityksen
e kdynnistaa paakirjaston hankesuunnitelman valmistelun ensisijaisesti
vaihtoehtojen 1B, 2 ja vaihtoehdon 3 (AB) pohjalta.

Kokouskasittely
Kirjastotoimenjohtaja Rahkola ja kuntasuunnittelupaallikkd Honkanen selostivat asiaa
kokouksessa.

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, jasen Nyman ehdotti vaihtoehdon 2
poisjattamista. Kunnanhallitus hyvaksyi endotuksen yksimielisesti.

Jasen Laura Avall saapui kokoukseen asian kasittelyn aikana klo 17.45.
Rahkola ja Honkanen poistuivat kokouksesta asian kasittelyn jalkeen 19.51.

Asian kasittelyn jalkeen pidettiin tauko klo 19.51- 19.02.

Paatos
Kunnanhallitus paatti
e merkita tiedoksi paakirjaston tarveselvityksen

e kaynnistaa paakirjaston hankesuunnitelman valmistelun ensisijaisesti
vaihtoehdon 1B ja vaihtoehdon 3 (AB) pohjalta.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 04.09.2024, 8 16

Liitteet

Valmistelija / lisatiedot:
Asko Honkanen
asko.honkanen@tuusula.fi
kuntasuunnittelupaallikko

1 Liite 1 Kuntoarvio Tuusulan kirjasto, khall 26.8.2024, Tuusulan Paakirjasto
Tarveselvitys, TILAOHJELMA 2024, khall 26.8.2024, valtmk 4.9.2024

2 Liite 2 Paakirjaston nykyiset piirustukset, khall 26.8.2024, Tuusulan Paakirjasto
Tarveselvitys, TILAOHJELMA 2024, khall 26.8.2024, valtmk 4.9.2024
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3 Liite 3 Tuusulan ilmasto-ohjelma, khall 26.8.2024, Tuusulan Paakirjasto Tarveselvitys,
TILAOHJELMA 2024, khall 26.8.2024, valtmk 4.9.2024

4 Liite 4 Vastauksia paakirjaston tarveselvitykseen arkistotilojen osalta, khall
26.8.2024, Tuusulan Paakirjasto Tarveselvitys, TILAOHJELMA 2024, khall 26.8.2024,
valtmk 4.9.2024

5 Liite 5 Tuusulan Paakirjasto tarveselvitys tilaohjelma, khall 26.8.2024, Tuusulan
Paakirjasto Tarveselvitys, TILAOHJELMA 2024, khall 26.8.2024, valtmk 4.9.2024

6 Tuusulan Paakirjasto tarveselvitys, khall 26.8.2024, Tuusulan Paakirjasto
Tarveselvitys, TILAOHJELMA 2024, khall 26.8.2024, valtmk 4.9.2024

7 Tuusulan Paakirjasto Tarveselvitys, TILAOHJELMA 2024, khall 26.8.2024, valtmk
4.9.2024

Ei viela julkinen, Valmistelussa

Kokouksessa esitelladn paakirjaston tarveselvitysta ja sen valmistelun
tilannekatsausta.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkela, pormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta paattaa

e merkita tilannekatsauksen tiedoksi.

Kokouskasittely

Kuntasuunnittelupaallikkd Honkanen selosti asiaa kokouksessa.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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§17
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma, perussopimus

TUUDNO0-2024-1719

Valmistelija / lisatiedot:
Tiina Simons
tiina.simons@tuusula.fi
sivistysjohtaja

Kokouksessa esitellaan Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyman perussopimuksen
valmistelun tilannekatsaus.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta paattaa
e merkita tilannekatsauksen tiedoksi.

Kokouskasittely

Sivistysjohtaja Simons selosti asiaa kokouksessa.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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§18
Taiteen ja kulttuurin tilat, Hyokkala, hankesuunnitelman hyvaksyminen (poistettiin listalta)

TUUDNO0-2024-796

Esittelija poisti asian esityslistalta.
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36 (42)

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 12,22.05.2024
Konsernijaosto, § 26,03.06.2024

Kunnanhallitus, § 230,10.06.2024

Kunnanhallitus, § 243,24.06.2024

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, § 19, 04.09.2024

§19
Talousarvio 2025

TUUDNO0-2024-1108

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 22.05.2024, § 12

Valmistelijat / lisatiedot:
Heli Hippelainen
heli.hippelainen@tuusula.fi
vs.talousjohtaja

Liitteet
1 TA2025 valmistelun tilanne, valtmk 22.5.2024

Kokouksessa annetaan tilannekatsaus vuoden 2025 talousarviovalmistelusta.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkela, pormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta paattaa

e merkita vuoden 2025 talousarviovalmistelun tilannekatsauksen tiedoksi.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Konsernijaosto, 03.06.2024, § 26

Valmistelijat / lisatiedot:
Heli Hippelainen
heli.hippelainen@tuusula.fi
vs.talousjohtaja

Talousjohtaja esittelee talousarvion valmistelun tilannetta ja alustavaa
talousarviokehyslaskelmaa seka laskelman perusteita.

Ehdotus
Esittelija: Heli Hippeldinen, vs.talousjohtaja

Konsernijaosto paattaa

e merkita asian tiedoksi
® antaa tarvittavat ohjeet jatkovalmistelua varten.

Kokouskasittely
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Vs. talousjohtaja Hippeldinen selosti asiaa kokouksessa.

Anna Yltava saapui klo 15.29 asian kasittelyn aikana.

Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Kunnanhallitus, 10.06.2024, § 230

Esittelija poisti asian esityslistalta.

Kunnanhallitus, 24.06.2024, § 243

Valmistelijat / lisatiedot:
Heli Hippelainen
heli.hippelainen@tuusula.fi
vs.talousjohtaja

Liitteet
1 Kehyslaskelma TA 2025, khall 24.6.2024
2 Talousarvion laadintaohje 2025, khall 24.6.2024

Perustelut

Toimintaympadriston kehitys

Vuoden 2023 heikko talouskehitys vahensi investointeja ja kotitalouksien kulutusta.
Taantuma on ollut pidempi, kun aiemmin arvioitiin. Vuonna 2024 Suomen
taloustilanne alkaa tasaantua, mutta kokonaisuutena ei odoteta kasvua viime vuoden
prosentin laskun jalkeen. Inflaation hidastuessa ja kotitalouksien kohtuullisen hyvan
tulokehityksen myo6ta vuonna 2025 BKT:n odotetaan kasvavan 1,6 prosenttia. Vuonna
2026 kasvun odotetaan jatkuvan 1,5 prosenttia. (VM 25.4.2024)

Hintojen nousu hidastuu ja yksityinen kulutus kasvaa maltillisesti kuluvana vuonna.
Vuonna 2025 yksityisen kulutuksen kasvun odotetaan nopeutuvan.
Asuinrakentamisen lasku jatkuu vuoden 2024 aikana, mutta suurin lasku on
takanapain. Vuonna 2025 asuntorakentamisen odotetaan toipuvan korkojen laskun
myota.

Tyollisyyden maaran odotetaan vahenevan lievasti kuluvana vuonna, mutta kaantyvan
uudestaan kasvuun talouden toipuessa ja hallituksen tyollisyystoimien lisatessa
tyovoiman tarjontaa.

Suomen talous nousee taantumasta, mutta julkinen talous pysyy alijaamaisena.
Velkasuhteen kasvu jatkuu, mutta hidastuu.

Vuonna 2023 kuntien talous muodostui poikkeuksellisen hyvaksi. Kunnallisveron
tilityksissa nakyvat positiivisesti ennen verovuotta 2023 maksuunpannut
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kunnallisverot, jotka kertyvat vanhoilla veroperusteilla ja korkeammilla
tuloveroprosenteilla ja nostavat kuntien verokertyman tasoa valiaikaisesti. Kuluvana
vuonna ei odoteta merkittavaa verotulojen kasvua taloustilanteen heikon kehityksen
vuoksi. Hallitus paatti kevaan 2024 kehysriihessa kasvattaa kunnallisverotuksen
efektiivisyytta poistamalla tulosta tehtavan ansiotulovahennyksen ja kasvattamalla
vastaavasti ensisijaisesti valtion verosta tehtavaa tyétulovahennysta. Kuntien
verotulomenetysten korvauksia alennetaan kuitenkin muutoksen aiheuttamaa
kunnallisverotuoton kasvua vastaavasti, mika pienentaa kuntien valtionosuuksia.
Vaikka verotulojen kasvu pysyy vuosina 2025-2028 noin 4,2 prosentissa eli pitkan
aikavalin keskiarvon ylapuolella, merkitsee se kunnille huomattavasti pienempia
lisatuloja kuin aiemmin.

Vuoden 2023 alusta voimaan tulleen hyvinvointialueuudistuksen sote-siirtolaskelmien
vaikutukset nakyvat kuluvan vuoden valtionosuuksia vahentavasti ja vaikuttavat
merkittavasti myos vuosiin 2025-2027. Sote-siirtolaskelmiin liittyva
valtionosuusvahennys kasvaa vuonna 2025 noin 150 milj. eurolla takaisinperittavien
valtionosuuksien vuoksi. Lisaksi hallituksen paattdma yhden prosenttiyksikon
indeksijarru hidastaa valtionosuuksien kasvua vuosina 2024-2027

TE-uudistuksen talousvaikutuksista

TE-palvelu-uudistus kasvattaa kuntien menoja ja vastaavasti valtionosuuksia vuodesta
2025 eteenpadin. TE-palveluiden jarjestamisesta muodostuu kunnille uusi
valtionosuustehtava, jonka rahoitus kohdennetaan kunnille valtionosuutena
peruspalveluiden valtionosuuden kautta. Lisaksi tyottdmyysturvan rahoitusvastuun
kasvu korvataan kunnille pysyvalla valtionosuuden lisayksella.

Kuntien toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan kokonaisuutena olevan
miinuksella 2024-2026. Kuntatalouden nakymissa on suuria riskeja alaspain. Riskeja
lisaa paitsi talouden yleinen epavarmuus niin myos epavarmuus verokehityksen
vahvuudesta ja voimakas meno- ja investointipaine. Lisaksi julkisen talouden
velkasuhteen ennustettu kasvu lisaa julkisen talouden riskeja.

Tuusulan kunnan talous 2024

Tuusulan toimintamenojen osalta ylitysriskit liittyvat nopeasti kasvaneen lapsimaaran
vaikutuksiin varhaiskasvatuksessa seka yleisen hintatason voimakkaaseen nousuun.
Tilikauden tulosennuste on 3,1 milj. euroa alijgamainen (TA 0,02 milj. euroa). Mittavien
investointien vuoksi kunnan velkamaaran kasvu jatkuu, ennusteen mukaan kunta
velkaantuu talousarviovuoden aikana 62 milj. euroa.

Talousarviokehys 2025

Talousarvion laatimisohjeessa annetaan talousarvioehdotuksen laatimista, sisaltoa ja
rakennetta koskevat ohjeet seka maararahakehys valmistelun ohjeeksi. Vuoden 2025
talousarviokehyksen perustana on Tuusulan kuntastrategia. Tulo- ja menoarviot
pohjautuvat 2023 tilinpaatokseen, Kuntaliiton vero- ja valtionosuusennusteisiin,
toukokuun 2024 talouden toteumaan ja tilinpaatésennusteeseen, toimialueiden
arvioimiin tulo- ja menolisayksiin seka tuottavuus- ja saastotoimiin vuodelle 2025.
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Talousarviokehys laaditaan toimialueiden kokonaistuloille, kokonaismenoille ja
investoinneille. Toimialueet puolestaan jakavat saamansa kehyksen palvelualueille ja
tarvittaessa edelleen palveluyksikoille ja kustannuspaikoille. Tarkoituksena on
varmistaa, etta toimialueiden talousarvioehdotukset pysyvat annetun kehyksen sisalla.

Talousarviokehys on laadittu talousarviovuodeksi 2025. Taloussuunnitelmavuosien
2026 - 2029 luvut ovat alustavia, ja niita tarkennetaan elo-syyskuun aikana erityisesti
verotulojen, maanmyyntitulojen ja investointien osalta.

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot ja valtionosuudet on arvioitu Kuntaliiton viimeisimman ennusteen (huhtikuu
2024) pohjalta lisaten ennusteisiin Tuusulan vaestdsuunnitteen mukainen vaeston
kasvu seka maltillinen arvio yhteiséveron ja kiinteistéveron kasvusta. Kuntaliiton
seuraavat veroennusteet julkaistaan elo-syyskuussa. Valtionosuudet on arvioitu
huhtikuun ennusteen mukaisesti.

Kunnan vuoden 2025 kehyslaskelman lahtdkohtana ovat nykyinen
ansiotuloveroprosentti 7,10 % seka nykyiset kiinteistoveroprosentit. Seuraavassa
taulukossa on esitetty kiinteistdveroprosenttien lain sallima vaihteluvali ja Tuusulan
kunnassa noudatettavat veroprosentit vuosina 2024 ja 2025.

Lain sallima Tuusulan nykyinen
vaihteluvali vero-%
Yleinen kiinteistovero 0,93-2,00 1,15
Maapohjan yleinen
Vakituinen asuinrakennus 0,41 - 1,00 0,48
Muu asuinrakennus 0,93 -2,00 1,35
Rakentamatpn 200 - 6,00 6.00
rakennuspaikka
Yleishyodyllinen yhteisd 0,00 - 2,00 0,65

Toimintatulot ja -menot

Vuoden 2025 talousarviokehyksen pohjana ovat kunnan toimialueiden ennakoimat
tulo- ja menolisaykset seka kehysneuvotteluiden aikana maaritellyt
tasapainotustoimet. Menolisayksia on arvioitu erityisella tarkkuudella ja vain
valttamattomat lisdykset on otettu kehykseen mukaan. Tavoitteena on pitda vuoden
2025 alijaama mahdollisimman maltillisena.

Kayttdomaisuuden myyntivoittojen arvioidaan nousevan kuluvasta vuodesta 1,5 milj.
euroa ja asettuvan 11,7 milj. euroon. Maankayttésopimuskorvausten arvioidaan
laskevan kuluvan vuoden 4,0 milj. euron tasosta 0,5 milj. euroa eli 3,5 milj. euroon.
Toimintatuloihin ei kohdistu muita merkittavia muutoksia.

Ulkoisten toimintamenojen lisaykseksi (kunta ja vesihuoltoliikelaitos) esitetaan
talousarviokehyksessa nettona 12,4 milj. euroa (8,1 %) talousarvioon 2024 nahden.
Vuoden 2025 toimintamenojen merkittavin kasvuun vaikuttava tekija on TE-uudistus.
Tyomarkkinatuen kuntaosuuden kasvu ja tyéllisyysalueen toiminnan kustannukset
ovat n. 4 milj. euroa. Henkildstokulujen kasvuun vaikuttavat palkankorotukset n. 2,4
milj. euroa sivukuluineen seka nopeasta kasvusta aiheutuva varhaiskasvatuksen
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henkilostdmenojen kasvu n. 1,5 milj. euroa. Lisaksi varhaiskasvatuksen
palvelusetelikustannuksien kasvuksi arvioidaan n. 0,8 milj. euroa. Koulujen
vaistotiloista luopuminen vaikuttaa vuoden 2025 toimintamenoja vahentavasti n. 1
milj. euroa.

Toimialueet ovat toimintakatesitovia valtuustoon nahden. Toimintakate on esityksessa
118,1 milj. euroa, kasvua 10,5 %. Toimialueille kohdistuva talouskehyslaskelmien
mukaiset toimintameno- ja tulotavoitteet seka toimintakate vuodelle 2025 on esitetty
litteena olevassa talousarviokehyslaskelmassa.

Vesihuoltoliikelaitos noudattaa talousarviovalmistelussaan kunnan taloudenpidon
ohjeita ja periaatteita. Kunnan talouden suunnittelun Idhtékohtana on, etta
vesihuollon toimintakatteen ei kasva vuonna 2025.

Rahoitus ja investoinnit

Rahoituslaskelman Iahtokohtana on kuntastrategian mukaisten palveluverkko- ja
infrainvestointien toteuttaminen. Talousarviovuoden investoinneiksi arvioidaan tassa
vaiheessa 64 milj. euroa. Talonrakennushankkeisiin on varattu noin 29 milj. euroa,
kuntatekniikan rakentamiseen noin 16 milj. euroa, vesihuollon investointeihin noin 8
milj. euroa sekd maan hankintaan 8 milj. euroa.

Vuosien 2026-2029 investoinnit ovat yhteensa n. 234 milj. euroa. Suunnitelmavuosien
tarkennuksen yhteydessa investointeja tullaan viela tarkentamaan. Tulevien
investointien mittakaavaan vaikuttaa olennaisesti suurten koulurakennushankkeiden
aikataulu ja toteutustapa seka uusien asuin- ja yritysalueiden infran rakentuminen.
Tulevien vuosien investointeja ja aikatauluja arvioidaan budjetointiprosessin aikana
kriittisesti.

Tulorahoituksen riittamattdmyydesta ja suurista investoinneista johtuen kunnan
korollisten velkojen kasvu séilyy |lahivuodet huomattavan nopeana. Kehyslaskelmassa
vuoden 2025 toiminnan ja investointien rahavirta on noin 41 milj. euroa negatiivinen.
Tulorahoitus ei riita kattamaan investointien rahoitustarvetta 2026 - 2029 ja uutta
lainaa otetaan merkittavasti. Vuonna 2025 kunnan lainamaara ylittanee 300 mil].
euroa. Korkotason on arvioitu olevan keskimaarin 3,75 % uusille suojaamattomille
lainoille. Mikali kunnan lainamaara kasvaisi kehyslaskelman mukaisesti, nousisivat
korkokulut vuoden 2024 talousarviosta 2,7 milj. euroa vuoteen 2029, jolloin
korkokulut olisivat noin 6,1 milj. euroa. Uusien lainojen maaraa ja korkotasoa ja
korkokuluja tarkennetaan talousarvioprosessin aikana.

Yhteenveto

Kuntatasoisen talouskehyksen ldhtokohtana on kayttétalouden pysyva tasapaino,
selkeasti ylijadmainen talous taloussuunnitelmakaudella 2027 - 2029 seka
velkaantumisen hallittu kasvu. Lahivuosien raskaan investointiohjelman lapivienti
edellyttaa kunnan veropohjan vahvistamista ja investointien voimakasta priorisointia.

Kaikkia tulo- ja menoeria seka erityisesti investointeja arvioidaan kriittisesti
budjettiprosessin aikana. Henkildstdmaaran arvioinnissa otetaan huomioon lapsi- ja
oppilasmaarien muutokset seka kasvuinvestointien lapiviennin mahdollistaminen.
Palveluverkkoa uudistamalla mahdollistetaan palveluverkon tiivistamiseen liittyvien
saastdjen toteuttaminen seka vaistotilakustannusten poistuminen.
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Taloussuunnitelmavuosia koskeva kuntatasoiset tulos- ja rahoituslaskelmat
paivitetaan syksyn aikana. Lisaksi syksyn aikana paivitetdan Kasvun ja talouden
hallintaohjelman mukaiset laskelmat vuosille 2025 - 2034. Kasvun ja talouden
hallintaohjelma tuodaan kunnan paatdselinten kasittelyn talousarvion yhteydessa.
Talousarviokehyksen mukaan Tuusulan kunnan (kunta + vesihuoltoliikelaitos) tulos
asettuu vuonna 2025 noin 3 milj. euroa alijadmaiseksi. Taloussuunnitelmavuosien
2026-2029 osalta arviot tullaan paivittdmaan kasvun ja taloudenhallintaohjelman
myota, jotta tulos seka toiminnan rahavirta asettuvat tasoon, joka mahdollistaa
priorisoidun investointisuunnitelman toteutuksen ilman lainamaaran kohtuutonta
kasvua.

Valtuuston paatos 17.6.2024 8§ 72 Ruotsinkylan koulun kaytdn jatkamisesta kasvattaa
talousarvion kustannuksia. Kehyslaskelma on tehty silla oletuksella, etta Ruotsinkylan
koulun kaytdsta luovutaan elokuussa 2025. Vuoden 2025 osalta kustannusten lisays
elo-joulukuun ajalle on yhteensa 89 000 euroa. Suunnitelmavuosien osalta
vuosittainen kustannusvaikutus on n. 255 000 euroa. Yhteenlaskettu kustannuksia
lisadva vaikutus vuosina 2025-2029 on n. 1,1 milj. euroa.

Ehdotus
Esittelija: Salassapidettavat tiedot poistettu.

Kunnanhallitus paattaa

e kaynnistad vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2025 - 2029 taloussuunnitelman
valmistelun liitteena olevaan kehyslaskelman mukaisesti

e hyvaksya vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2025 - 2029 taloussuunnitelman
laadintaohjeet.

Kokouskasittely

Puheenjohtajan avattua asiasta keskustelun, jasen Ari Nyman ehdotti jasen Laura
Avallin kannattamana, etta talousarviokehyksessa alijaama olisi 0

euroa. Puheenjohtaja totesi, etta koska oli tehty esittelijan ehdotuksesta poikkeava
kannatettu muutosehdotus, on asia ratkaistava aanestamalla. Kunnanhallitus hyvaksyi
puheenjohtajan esityksen, etta ne, jotka kannattavat pohjaehdotusta, danestavat "JAA"
ja ne, jotka kannattavat Nymanin tekemaan muutosehdotusta, aanestavat "El".

Suoritetussa aanestyksessa annettiin:

e 8 "JAA"aanta (Outi Huusko, Kalle Ikkela, Arto Lindberg, Karita Maensivu, Mika
Maki-Kuhna, Lilli Salmi, Johanna Sipilainen, Mika Timonen)
e 5 "EI"-&4nta (Elisa Laitila, Kati Lepojarvi, Ari Nyman, Anna YlItava, Laura Avall)
Puheenjohtaja totesi pohjaehdotuksen tulleen kunnanhallituksen paatékseksi.

Vs. talousjohtaja Heli Hippeldinen selosti asiaa kokouksessa.
Paatos
Ehdotus hyvaksyttiin.

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta, 04.09.2024, § 19

Valmistelija / lisatiedot:
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Kari Ora
kari.ora@tuusula.fi
talousjohtaja

Kokouksessa esitelladn talousarvion 2025 etenemista ja sen valmistelun
tilannekatsausta.

Ehdotus
Esittelija: Kalle Ikkeld, pormestari

Valtuustoasiain valmistelutoimikunta paattaa
e merkita tilannekatsauksen tiedoksi

Kokouskasittely

Talousjohtaja Ora selosti asiaa kokouksessa.
Paatos

Ehdotus hyvaksyttiin.
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